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Prologo
iAl compas del tiempo!

La IV Conferencia de Delegados de terre des hommes ha fijado importantes pautas para nuestra
actividades de programa internacionales. De hecho, la Conferencia fue el punto culminante de un
proceso de dos afios, en el cual, conjuntamente, voluntarios/as, copartes, representantes juveniles y
colaboradores/as titulares han elaborado los objetivos estratégicos y temas focales para el futuro.
Tal como lo manda la buena tradicién democratica, la Conferencia ha apreciado los resultados del
proceso de preparacién para luego seguir desarrollandolos y tomar las decisiones respectivas que -
hasta la préxima Conferencia de Delegados que se celebrara en el 2018 - constituirdan el marco
central de nuestro trabajo al compas del tiempo.

Por primera vez, entre los/as 40 delegados/as de la IV Conferencia
habfa cinco jévenes que representaban la red juvenil internacional
de terre des hommes, conformada en la gestiéon 2011. Con su
participacién la Conferencia ha implementado una de las
resoluciones mas importantes de la Conferencia del 2009 que fue,
en el marco de nuestro compromiso global por la participacion de
la nifiez y juventud en politica y sociedad, fortalecer su
participacién también al interior de nuestra propia organizacion.
Por lo tanto, la participacion en la Conferencia de los/as jévenes
de Laos, de la India, de Zimbabwe, Bolivia, Guatemala y Alemania

constituye un hito importante en este camino.

Martin Giirtler, Presidente del
Presidio de terre des hommes

Las resoluciones responden a desafios fundamentales para el
trabajo para y con nifias, nifios y jovenes desaventajados/as en todo el mundo. Estos desafios
nacen del contexto actual y de las condiciones marco previsibles para el futuro préximo.

»Vivimos en un mundo, en el cual nuestras bases vitales, nuestra seguridad y nuestro futuro se
encuentran en gran peligro. Vivimos en un mundo, en que el 20 % mds rico de la poblacion recibe
mds del 80 % del total de ingresos y en el que el 20 % mds pobre no dispone mds del 2 % del total
de ingresos a nivel global. En la mayoria de los paises, los/as ricos/as se han hecho mds ricos/as
aun - a cuestas de los grupos de ingresos bajos y los mds pobres. Este desequilibrio sigue
creciendo y constituye un problema de envergadura global que va socavando los fundamentos
sociales de la sociedad. Las tasas de crecimiento econémico - por muy altas que fueran - no
lograron invertir esta tendencia. Las formas de produccion y las conductas de consumo tal como
se manifiestan actualmente, implican un enorme desgaste de la naturaleza, son dafiinas para el
clima y dejan al margen de una vida plena y digna a mds personas que nunca, ademds de poner
en grave peligro el futuro de las generaciones venideras. La consecuencia de estos procesos son la
explotacion tanto de personas como de la naturaleza y la pérdida de diversidad cultural y
bioldgica.«

En su dictamen final elaborado en el transcurso del proceso de preparaciéon de la Conferencia de
Delegados, el concejo de asesores cientificos de terre des hommes llega a la conclusion de que estas
tendencias constituyen un peligro grande, muy especialmente para las perspectivas de vida actuales
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y el futuro de la nifiez. Basta con mirar las experiencias de nuestras copartes y escuchar la voz de
los/as nifios/as nifias y jovenes afectados/as para corroborar esta afirmacion.

En su calidad de iniciativa ciudadana y coparte de cooperacion solidaria, es fundamental para terre
des hommes fortalecer a la nifiez y juventud como actores auténomos, denunciando y previniendo
la vulneracién de sus derechos. En todo ello, terre des hommes y sus copartes se encuentran unidas
a las fuerzas sociales globales que, en sus respectivos paises y en todo el mundo, luchan por los
derechos del nifio. De hecho, esta conducta constituye el hilo conductor que se manifiesta en todas
las resoluciones de la CD.

Hasta el 2018, habra cuatro objetivos estratégicos - cada uno tiene el mismo peso que los otros tres
- que guiaran el trabajo de programa internacional de terre des hommes:

. Fortalecer la participacién de la nifiez y juventud en todos los temas y grupos que les
conciernen

. Crear espacios vitales libres de violencia y explotacién de nifias, nifios y jévenes

o Reclamar los derechos ecoldgicos de la nifiez y, dénde sea posible, implementarlos

. Integrar y tomar en cuenta los derechos de la nifiez en la politica nacional e internacional

Mas adelante en el presente documento, expondremos los objetivos con su contenido textual y la
respectiva justificacién. Cada uno de ellos tiene varios »hitos« (resultados intermedios) que
servirdn para medir anualmente los avances de su implementacién y, en caso necesario, ajustar las
planificaciones. Con estos objetivos, los/as delegados/as han establecido metas altas — y como
Presidencia las apoyamos plenamente. Pues de hecho, hoy en dia, una institucién como terre des
hommes esta llamada a cumplir no sélo con las expectativas en cuanto a las convicciones en
materia de derechos de la nifiez, politica de desarrollo y compromiso sino también en lo que se
refiere a participacion, efectividad y transparencia. Los objetivos estratégicos que nos hemos fijado
son ambiciosos también en este sentido, lo cual es motivacién e incentivo para nuestro trabajo.

De igual manera, la Conferencia ha establecido dos temas focales en los que terre des hommes
trabajara durante los préximos afios conjuntamente con sus copartes:

e Modelos de desarrollo y bienestar alternativos
e Derecho de la Nifiez al juego

Ambas temads tienen un gran potencial de innovacién para nuestro trabajo como instituciéon que
basa sus actividades en el marco referencial que ofrece la Convencién de las Naciones Unidas
sobre los Derechos del Nifio.

Con amplio consenso se ha aprobado la iniciativa de la red juvenil internacional, de manera que,
en el futuro, el mes de noviembre serd el mes internacional de accién por los derechos de la nifiez,
en el que se implementara diversidad de acciones relacionadas con uno de los derechos de los/as
nifios/as. El primer afio en el que se celebrara el mes de los derechos de la nifiez sera el 2014 — con
ocasion del 25 aniversario de la Convencion.

Recordando la catastrofe ocurrida en Lampedusa el 3 de octubre del presente afio, la Conferencia
de Delegados ha aprobado una resoluciéon mediante la cual insta al Gobierno alemén y a la Unién



Documentacion de la Conferencia de Delegados 2013 5

Europea dar fin a la politica del hermetismo y del aseguramiento militar de las fronteras externas
de la Unién, exigiendo una politica de refugiados que se fundamente en principios humanitarios y
en el cumplimiento de convenciones internacionales como la Convencién de Ginebra para los
Refugiados y la Convencién sobre los Derechos de la Nifiez y también reclamando proteccién
especial para refugiados/as menores.

La Conferencia de Delegados es uno de los elementos del didlogo de copartes y de la codecision
interna. Ambos forman parte fundamental de la cooperacién internacional de terre des hommes
desde hace mas de 20 afios. En efecto, el modelo ha generado muchos frutos, pero también trae
consigo varios desafios. Asi, la experiencia adquirida, la practica vivida y las consecuentes
perspectivas para seguir fortaleciendo el modelo son el tema de otra de las resoluciones aprobadas
por la Conferencia.

Con las decisiones tomadas, los/as delegados/as de terre des hommes han dotado a la institucién
de un marco estratégico coherente y que esta a la altura de la actualidad. iMuchas gracias a
todos/as y cada uno/a de ellos/as! Cabe agradecer, ademads, a los/as dos expositores/as
invitados/as de la Conferencia — a Heike Spielmans, Directora Ejecutiva de VENRO (federacién
central de las ONGs de la politica de desarrollo en Alemania), e Ignacio Packer, Secretario
General de la Federacion Internacional terre des hommes - por sus aportes. Asimismo, gracias a
todas las personas que han contribuido a la preparacién y ejecucion de la Conferencia de
Delegados, en especial a los miembros del StanCom que representan a todos los grupos
involucrados en nuestro trabajo. El StanCom ha dado el marco para el proceso de preparacién y la
Conferencia misma, ha juntado los debates y las posiciones y ha permitido que la participacion de
todos los grupos y todos/as los/as delegados/as se realice en condiciones de igualdad. También la
oficina central ha contribuido de manera decisiva al éxito de este importante evento — gracias,
Werner Lamottke, en representacion de todos/as los/as colaboradores/as involucrados/as de la
oficina central.

La Conferencia de Delegados fue punto culminante de un proceso — pero también es punto de
partida de otro - la implementacion de las decisiones tomadas para nuestro trabajo para y con
nifias, nifios y jévenes en situacién de desventaja en todo el mundo. iEsta es la primera
responsabilidad de terre des hommes! Echando siempre una mirada critico-constructiva a nuestra
actividad, esperamos con muchas ansias seguir trabajando con nuestras copartes de proyecto y
cooperacién tanto en Alemania como en todo el mundo.

Osnabriick, 16 de diciembre del 2013

Martin Giirtler
Presidente de la Presidencia
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Orden del dia para la IV Conferencia de Delegados 2013

TOP

Hora

Tema

Viernes, 4 de octubre del 2013

TOP 1 14:00 Palabras de bienvenida a los/as participantes

TOP 2 Presentacion de los/as candidatos para la direccion de la conferencia y
redaccion de actas y su eleccion

TOP 3 Formalia: Determinacion de quérum y del hecho de que los/as participantes
hayan recibido la invitacion dentro de los plazos establecidos, aprobacién del
orden del dia, denominacién de todas las mociones recibidas

TOP 4 14.30 Ponencia de impulso: Derechos de la Nifiez y politica de desarrollo

TOP5 16.00 Informe sobre la implementacion de las resoluciones de la CD 2009

TOP 6 16:45 Informe StanCom, incl. informacién sobre proceso, metodologia y glosario

TOP 7 17:30 Reglamento interno de la CD

TOP 8 19.30 Diseiiar el futuro: introduccién a las mociones sobre los objetivos estratégicos,

temas focales, campafias y resoluciones

Sédbado, 5 de octubre del 2013

TOP 9 8.30 Fase de talleres I: los futuros objetivos estratégicos para las actividades de
programa internacionales de terre des hommes
Forts. 11:00 Fase de talleres II: los futuros objetivos estratégicos para las actividades de
programa internacionales de terre des hommes
TOP 10 | 14:00 Presentacion temas focales, camparfia y resoluciones
TOP 11 | 16:00 Ponencia de impulso: Los Derechos de la Nifiez a nivel global: éxitos y
desafios
Plenaria y grupos de trabajo
20:00 Vence el plazo de entrega para mociones ad hoc
20.00 Motions in motion: A Chance to Play
Domingo, 6 de octubre del 2013
TOP 12 | 8.30 Resoluciones - votaciéon de mociones
TOP 13 | 11:30 Ratificacion del nuevo StanCom
TOP 14 | 12:00 Evaluacién y cierre del evento
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Acta de la Conferencia de Delegados
1 Bienvenida a los/as participantes

Martin Giirtler, presidente del Presidio, abre la IV Conferencia de Delegados (CD) de terre des
hommes.

2 Presentacion de candidatos/as para moderadores/as y secretarios/as de actas y
eleccion respectiva

Los/as candidatos/as propuestos/as por el Comité Permanente de la Conferencia (StanCom) para
la moderacién del evento y la redaccion de las actas son elegidos/as unanimemente. Por lo tanto,
son moderadores/as de la Conferencia Ingrid Mendonca, Peter Mahlane Sekgobela, Sumati
Panicker y Uwe Herrmann; la redaccion del acta estard a cargo de Werner Lamottke.

3 Formalia: Quorum e invitacion con la debida anticipacion, aprobacion del orden del
dia, mencion de todas las mociones/solicitudes

Se establece lo siguiente: La invitacion para la IV Conferencia de Delegados fue hecha con la
debida anticipacién. Estan presentes 40 delegados/as con derecho a voto, con lo cual existe el
quérum necesario. Las dos candidatas a conformar el comité de conteo - Meike Wunderlich y
Anna Biischemann - son elegidas sin votos en contra. El orden del dia es aprobado unanimemente,
se hace mencion de todas las mociones recibidas.

Es presentado a la Conferencia el Sr. Krischan Johannsen quién apoyara a los/as moderadores/as.
Aportard con metodologias que ayudaran a los/as participantes a llegar a resoluciones
consensuadas. Se da una cordial bienvenida a las traductoras y traductores.

4 Exposicion de impulso: Derechos de la nifiez y politica de desarrollo

Basandose en la pregunta »¢éterre des hommes tiene un concepto sostenible de lo que significa el
desarrollo?«, Heike Spielmans, directora ejecutiva de VENRO, que es la federacion central de las
ONGs de la politica de desarrollo en Alemania, ofrece a los/as Delegados/as una vista panordamica
sobre los debates que actualmente se libran en la politica de desarrollo.

La asociacion VENRO desempefia en Alemania un rol coordinador y lider de opinién en todo lo
que implica la elaboracién de un concepto sostenible de desarrollo. A 50 afios del inicio de la
cooperacion al desarrollo, el malestar y la desazén en relacion a la vision de lo que es el
»desarrollo« van en aumento. Ya se han traspasado los limites de resistencia ecolégica del mundo,
el »desarrollo recuperador« en el sentido del modelo de las antiguas naciones industriales, no es
sostenible. La division simplista del mundo en el »norte rico« y el »sur pobre« ya no funciona, mas
bien, la brecha entre »arriba« y »abajo«, entre »pobre« y »rico« se ensancha cada vez mads - tanto
en el norte como en el sur, entre y al interior de los Estados. De igual manera, se pone en tela de
juicio la legitimacion de la cooperacion al desarrollo en general: las ONGs ya no son »los buenos«
de por si. Mds que nunca, estan requeridas de rendir cuentas de manera transparente sobre su
trabajo y los efectos. En el sur global, esta creciendo la frustracion sobre el hecho de que a menudo,
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la cooperacion al desarrollo no parezca ser mds que lubricante para las relaciones internacionales y
que se dejen de lado las causas de fondo de la desigualdad y los intereses de poder y econémicos de
los paises industrializados.

En cuanto a la pregunta de c6mo podria ser un
concepto sostenible de desarrollo existe diversidad de
debates en los que terre des hommes ha estado
participando de manera intensiva, entre otros en el
marco del grupo de reflexion de la sociedad civil »Civil
Society Reflection Group«. Una de las propuestas
consiste en sustituir el término »desarrollo« por el
concepto de la »transformacién global«. Pues s6lo a
través de una reestructuracion sostenible de la

economia y la sociedad a nivel global sera posible
construir justicia social y ecolégica. Sin embargo, no hay

necesidad de reinventar la rueda, sino que la nueva
agenda debera basarse sobre los estandares e
instrumentos codificados de Derechos Humanos.

gemeinsam enfscheiderw

B S 4

Heike Spielmans, directora ejecutiva de En el futuro, ya no se tratard de cooperacién al
VENRO desarrollo sino mds de cooperacién internacional para la
solucion de problemas conjuntos como el cambio climdtico, la destruccién del medio ambiente,
estados fragiles, migracion, etc.. Aparte del trabajo de proyectos hace falta fortalecer el didlogo
politico y los cambios aqui en el norte global. Sin embargo, las ONGs deben enfrentar también
varios desafios a nivel interno. Uno de ellos es la dificil situacién financiera de las organizaciones
que exige, ahora mds que nunca, que se fijen objetivos ambiciosos pero que al mismo tiempo,
tomando en cuenta los recursos disponibles, sean realistas. Otro de los desafios serfa la creciente
necesidad de comprobar la efectividad y el paternalismo subcutdneo que sigue predominando en

muchas organizaciones.

Entonces, étiene o no tiene terre des hommes un concepto sostenible de desarrollo? Heike
Spielmans identifica pasos notables que van en la direccién correcta, p.ej. esta Conferencia de
Delegados. En este sentido, la expositora desea a los/as participantes mucho éxito, energia y
perseverancia en las resoluciones a tomarse en pro de un concepto sostenible de desarrollo y para
el trabajo que se fundamentara en este concepto para la implementacién de los derechos de la
nifiez.

Concluido el posterior intercambio con los/as participantes, a nombre de terre des hommes, Albert
Recknagel agradece a Heike Spielmans por su exposiciéon que constituye una muy buena
introduccién a los debates y resoluciones que tomara esta Conferencia.

5 Informe sobre la implementacion de las resoluciones de la CD 2009

Haciendo mencién de logros, desafios y aprendizajes, Martin Giirtler y Albert Recknagel rinden
informe sobre la implementacion de las resoluciones de la CD 2009 en base al informe escrito
distribuido con anterioridad a esta Conferencia.
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La implementacion de las resoluciones en materia de didlogo de copartes, participacion y
codecisién asi como la misién de elaborar participativamente los objetivos estratégicos (C 3, 6, 15,
19, 23, 25 y 28) han encauzado el futuro camino de terre des hommes: Se ha avanzado en el
desarrollo del modelo de didlogo y codecision, se ha enfocado el mandato de la Conferencia de
Delegados hacia las actividades de programa internacionales y se ha dado inicio a la red juvenil
internacional. Las mociones recibidas sobre los futuros objetivos estratégicas de las actividades de
programa y sobre los criterios para los futuros temas focales han sido elaborados en el marco de la
implementacion de las respectivas resoluciones.

Tema migracién (resolucién C 20): entre otras cosas,
conjuntamente con la federacién internacional terre des
hommes (TDHIF), terre des hommes ha iniciado una
campafla internacional bajo el lema » Destination unknown
- Protect children on the move« (»destino incierto -
proteccion de la nifiez en movimiento«). Tras un
exhaustivo andlisis de las posibilidades en Africa occidental
(resolucién C 22), actualmente, se esta construyendo un
nuevo programa para esta region en cooperaciéon con terre
des hommes Suiza (Ginebra). Implementando la resolucion
C 27, se han llevado a cabo auditorias de los derechos de la

nifiez en varios paises. A causa de problemas de
financiamiento, se han llevado a cabo menos auditorias de  Albert Recknagel, Direccion Ejecutiva
lo que se habia previsto, sin embargo, se continuara con las Programa Internacional

auditorias, habiéndose convertido éstas en parte fija del trabajo de terre des hommes. Las
auditorias ya existentes constituyen una buena base para las actividades del 25 aniversario de la

Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN) que se celebrara en el 2014.

Resoluciones C 16 »cambio climatico, politica climatica y las consecuencias para el trabajo de
proyecto«, C 21 »globalizacion, nifiez y diversidad biolégica« y C 26 »buen vivir«: en estas tres
resoluciones se han registrado problemas. Por un lado, las resoluciones se intercruzaron en algunos
aspectos y, por otro, se vio obstaculizada la implementacién por el hecho de que la formulacién de
las resoluciones era muy abierta, de tal modo que practicamente no lograron generar un efecto
director. Aparte de diversas actividades sueltas, se ha tratado de contribuir a la implementacion de
las tres resoluciones mencionadas con la campafia »derechos ecolégicos de la nifiez«.

Durante el debate sobre el informe, hubo varias consultas sobres detalles respecto al contenido.
Asimismo, se ha criticado que el trabajo no se haya enfocado en las resoluciones y que los
esfuerzos para implementarlas hayan sido insuficientes. Martin Giirtler confirma estas
aseveraciones, sefialando que en el tiempo en se que habia que implementar dichas resoluciones,
terre des hommes ha pasado por importantes cambios estructurales, entre otros la elaboracion e
introduccién de una nueva estructura organizativa y de direccion. Esta situacion ha obstaculizado
la implementacién de las resoluciones de la CD 2009 y el monitoreo. Es por eso que, asi Martin
Giirtler, la implementacién y el monitoreo deben verse basados en una evaluacién realista de la
situacion, de los limites y de las posibilidades, sin que esto implique dejar de lado una reflexién
autocritica. Varios/as participantes subrayan que es importante que todos/as los/as que participan
asuman mayor responsabilidad por la implementacién y el monitoreo de las resoluciones tomadas
en conjunto.
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6 Informe del StanCom incl. informacion sobre proceso, metodologia y glosario

Gertrude Shinkanga y Regina Hewer — miembros del StanCom - informan sobre el trabajo de este
gremio desde la dltima CD (2009). Para poder cumplir con la gran cantidad y la amplitud de los
mandatos que le habfa encomendado la CD 2009, el StanCom se ha reunido cinco veces en su
totalidad. De manera adicional, hubo varias reuniones en grupos mas pequefios y una intensa
comunicacién por correo electrénico. La primera etapa fue la elaboracién de una propuesta para el
futuro desarrollo del modelo de didlogo y codecision decidido por la asamblea de miembros en el
afio 2011.

En base a ello, se ha dado inicio
al proceso participativo que
desembocé en la aqui presente
‘ Estatuto de terre des hommes propuesta sobre los objetivos

-S> in L . P
Sistematizacion fortalecer nifias/os estratégicos de las actividades de

-> mejorar opportunidades de vida
-> realizar derechos de la nifiez

CcD
2009

Analysis del contexto programa internacionales de
terre des hommes y los criterios

. / para los temas focales. Lo
% l ‘/ primero que hizo el StanCom

fue elaborar los criterios que
deben cumplir los objetivos

Objectivos

Proceso de StanCom estrategicos

con todos los grupos:
Voluntarios, co-partes y

estratégicos. Posteriormente, en

titulares ‘
varios pasos, se ha evaluado el
Todos los grupos
Planificacion operativo &
implementacién estratégicos vigentes hasta el

trabajo con los objetivos

momento, se ha analizado el
contexto para el trabajo por y con la nifiez en situacién de desventaja para luego recabar varias
propuestas para los nuevos objetivos estratégicos.

En estos pasos - al igual que en los posteriores - se han solicitado aportes de los grupos
involucrados que fueron incluidos en la propuesta: de las plataformas de copartes, de los/as
colaboradores/as titulares y de los/as voluntarios/as de base (en varios de sus encuentros).
Basandose en estos aportes, el StanCom ha elaborado un primer borrador de propuestas para los
futuros objetivos estratégicos. En el transcurso del posterior proceso de didlogo con los grupos
involucrados, este borrador fue trabajado de manera continua. En todo ello, el StanCom se ha
orientado en el mandato de terre des hommes establecido en los estatutos.

Asimismo, el StanCom informa que una de las funciones importantes de los miembros del
StanCom fue transmitir los resultados del trabajo a las plataformas o grupos correspondientes y
preparar los contenidos de la CD. Los aprendizajes de la intensiva y buena cooperacién de los
pasados afios se reflejan en la presente propuesta para un nuevo reglamento interno de la
Conferencia de Delegados.

Respecto al tema del glosario, el coordinador del StanCom afiade que de la reflexién sobre los
estatutos de terre des hommes ha nacido el modelo de las cuatro areas de trabajo que se menciona
en el preambulo de los objetivos estratégicos. De hecho, se trata de las cuatro dreas »educacion,
formacién y capacitacidn, »salud y alimentacién«, »medioambiente intacto« y »proteccién de
violencia y explotacién«. Constituyen una sistematizacion del trabajo existente e incluyen de
manera continua la totalidad de las actividades de programa internacionales. Los/as participantes



Documentacion de la Conferencia de Delegados 2013 11

de la Conferencia hacen varias consultas respecto a este tema. Entre otros, no queda claro cémo
las cuatro areas de trabajo se deducen de los estatutos. En respuesta, se hace referencia, entre otros,
al preambulo y a los pdrrafos 2 y 3 de los estatutos, donde se menciona globalmente el contenido
de las tematicas.

7 Reglamento interno de la Conferencia de Delegados

Edgar Marsh introduce a los/as participantes de la CD a la mocion y propuesta (M 1) respecto al
futuro reglamento interno de la CD, distribuida ya con anterioridad. Aparte de algunos ajustes que
surgen del mandato de la CD establecido en la Asamblea de Miembros del 2001, lo que se propone
son sobre todo cambios en relacion al § 3 (9) (requisitos para mociones, procedimientos para
mociones) y al § 7 (StanCom).

Conferencia de Delegadas/os
42 delegadas/os

¢ Miembros voluntarios

12 elegidos/as por la )
asamblea general de
tdh

3 elegidos/as por el
presidio

Se genera un debate controvertido sobre
el plazo propuesto de 45 dias de
anticipacion con el que deberfan cumplir

( * Organisaciones co-partes

elegidas/os por las
plataformas nacionales y
regionales

las mociones en el StanCom: por un lado,

se critica que el plazo constituye una

limitacién demasiado estricta. Por otra, se
sefiala que deberia establecerse un plazo gadas/os | gadas/os
alin mas largo, puesto que el tiempo entre

la distribucién de las mociones para la 6dele- [ 9 dele-
gadas/os | gadas/os
* Colaboradores titulares

CDy la Conferencia misma fue 0
6 elegidas/os por la

oficina central y las
oficinas regionales

3 elegidas/os por el
directorio

demasiado corto para poder discutirlas
con todos los grupos involucrados.

Los/as delegados/as de la red

internacional juvenil saludan el hecho de que por primera vez, la red esté presente en una
Conferencia de Delegados y de que una de las futuras tareas del StanCom sea apoyar a la red en su
integracion al modelo de codecision. Sin embargo, asi sefiala la red, para poder participar en
condiciones de igualdad de derechos, se haria necesaria una representacién propia de la red en el
StanCom. Los/as delegados/as juveniles anuncian una mocion correspondiente, lo cual recibe
comentarios positivos por los/as participantes en general.

Los/delegados/as latinoamericanos/as presentan la mocion 1la presentada por ellos/as que, entre
otras cosas, propone dotar al StanCom con facultades de decisién respecto a la CD para el tiempo
entre dos CDs. Hubo comentarios desde la plenaria sefialando que de esta manera, a través del
reglamento de la CD se crearia un nuevo gremio de decisién, pero que esto requeriria un cambio
de estatutos, lo cual es potestad exclusiva de la Asamblea de Miembros. Se sugiere a los/as
presentantes de la mocién repensar y reelaborar su mocién.

Votaciones

Mocioén 1: »Reglamento interno de la Conferencia de Delegados«:
La moci6n es aprobada sin voto en contra.

Mociénla: »Reglamento interno § 7«:
Los/as presentantes de la mocién la retiran en el transcurso de la CD.
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8 Diseiiar el futuro: introduccion a las mociones sobre los objetivos estratégicos,
temas focales, campaiias y resoluciones

En su introduccién, Albert Recknagel explica la relacion entre los estatutos de terre des hommes,
las cuatro area de trabajo, los objetivos estratégicos, temas focales y las campafias. Como ya se ha
sefialado en TOP 6, las areas de trabajo se educen de los estatutos, se basan en la Convencion de
las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio (CDN) e incluyen una gran cantidad de subtemas
que se actualizan y contintdian permanentemente. Como parte del mandato de la Conferencia de
Delegados (ver cuadro en la pagina siguiente, marcado de amarillo), los objetivos estratégicos
forman el marco de direccién para las actividades de programa internacionales. Al respecto, con la
mocién M 2, tenemos sobre la mesa una mocién con objetivos sobre »participacion de la nifiez y
juventud«, »espacios de vida libres de violencia y explotacién«, »derechos ecolégicos de la nifiez«
y »derechos de la infancia en la politica

. . ) - O terre des hommes
internacional«. La propuesta ha sido Elementos bésicos del Hilfe fiir Kinder in Not

elaborada en el transcurso de los pasados programa international

dos afios con la significativa participacion e e Ea e

de todos los grupos involucrados. Se sefiala

] . Areas de trabajo
que se ha tomado en cuenta diversidad de

Se deducen de los estatutos, cubren de manera continua

experiencias y aporte de las regiones de todas las actividades de programa de terre des hommes
proyecto y que, por lo tanto, la propuesta Educacion y salud y Medio Proteccién de
. e . . . . ‘e ambiente violenciay
tiene una alta legitimidad democratica. formacién | alimentacién . -
intacto explotacion

Objectivos estratégicos
enfocan las actividades de
3 del StanCom, con los temas focales se programa en las dreas de trabajo

Segtin la nueva definicién en la mociéon M

pretende retomar nuevos impulsos para

seguir desarrollandolos y profundizdndolos
Resolucidones

de manera sistematica en el didlogo con {TE'"I“ e
ocales =
.. . . C
grupos de trabajo internacionales. Visto de innovacién “fr"g‘_’"“ asuntos
lobal, el nivel d h ia d para el erectivas Inter-
manera global, el nivel de coherencia de pare ® E—
las mociones sobre objetivos estratégicos, importantes

temas focales, campaifias y resoluciones es . » )
Actividades de programa: coopercacion de projectos, ayuda

alto. Esta coherencia, asi se indica, es humanitaria, abogacia, fortalecimiento de copartes, didlogo

importante para que en los préximos cinco
afios, terre des hommes logre, conjuntamente con sus copartes, con nifias, nifios y jévenes logre
cambios a nivel mundial para y con la nifiez y juventud.

Posteriormente, los/as presentantes presentan sus respectivas mociones:

e partiendo de conceptos como el »Buen Vivir« y la »diversidad como principio de desarrollo,
el tema focal »diversidad para el Buen Vivir« (M 4) propuesto por los/as delegados
voluntarios/as y latinoamericanos, apunta a fomentar una estrategia de terre des hommes para
el fomento de conceptos de desarrollo alternativos.

e Con una campafla bajo el titulo »derechos ecolégicos de la nifiez« (M 5) - asi la propuesta
desde América Central - se pretende ampliar la campafia internacional iniciada en Alemania
con buen éxito.

e Otra propuesta de campafia del Sur de Africa (M 6) tiene como objetivo conseguir mds
valoracién a nivel internacional para el derecho de jugar durante los préximos cinco afios. Para
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ellos, asf se sefiala, el comentario general sobre el art. 31 de la CDN, aprobado recientemente,
brindarfa un muy buen marco.

e Lared juvenil internacional sugiere que, a partir de ahora, se aproveche el mes de noviembre
de cada afio como mes de accién internacional por los derechos de la nifiez, comenzando con
el aflo 2014 - afio del 25 aniversario de la promulgacién de la Declaracién sobre los Derechos
del Nifio. (M 7)

e Asimismo, los/as delegados/as centroamericanos presentan una mocién cuyo fin es fortalecer
el modelo de didlogo y codecisién (M 8).

Se realiza un breve intercambio, en el que se manifiesta gran apoyo para las mociones, pero
también se denota necesidad de debate, entre otros motivos, porque algunas de las mociones se
intercruzan.

9 Talleres: los objetivos estratégicos futuros de las actividades de programa
internacionales de terre des hommes

En dos fases de talleres, los/as participantes trabajan los objetivos estratégicos. En la primera fase,
los/as delegados/as voluntarios/as, los/as delegados/as juveniles, de copartes y titulares asi como
los/as representantes de Directorio y Presidencia trabajan de manera separada en sus propios
grupos, retomando los debates del proceso de preparacion de la CD. Los/as invitados/as de la CD
- que son otros/as colaboradores de la oficina central y de las oficinas regionales - forman un grupo
aparte. En la segunda fase de talleres, los/as participantes se mezclan, formando grupos de expertos
sobre los cuatro objetivos estratégicos. Los resultados del trabajo en los talleres son presentados en
plenaria, constituyendo la base para la tercera fase de talleres que tiene lugar por la tarde bajo
punto de agenda 11.

10 Presentacion temas focales, campaiias y resoluciones

Los/as solicitantes presentan sus propuestas referentes a temas focales, camparias y resoluciones,
exponiendo para ello los cambios que fueron integrados en base a los debates sostenidos hasta el
momento en los talleres y en conversaciones informales. Concluidas las presentaciones, los/as
participantes se intercambian en grupos pequefios para luego proceder al debate de las mociones
en plenaria.

M4 Tema focal: diversidad para el »Buen Vivir« -> modelos de desarrollo alternativos
Robert Kissling sefiala a los/as iniciantes que la mocién deberia ser mas amplia. » Diversidad« y
»Buen Vivir« — asi la mocién - deben ser dos de varios conceptos debatidos a nivel internacional
que deben incluirse. Otros conceptos serian, p.ej., el enfoque de la »democracia ecologia radical«
(India) o el »la felicidad interna bruta« (Bhutan). Lo que se pretenderia seria elaborar un resumen
0 una vista panordamica sobre los conceptos alternativos de desarrollo que existen, también con
ayuda de ejemplos positivos de copartes del trabajo de proyecto. Se debe determinar cudles de los
modelos alternativos de desarrollo deben y pueden seguir desarrollandose, ser implementados y
comunicados a la opinién ptblica.
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En el debate sobre el particular, la apertura hacia el trabajo con modelos de desarrollo alternativos
es recalcada positivamente, puesto que enfocarnos en el concepto del »Buen Vivir« significaria una
limitacion y el peligro de dejar de lago otras alternativas importantes seria grande. Se sefiala que,
tomando en cuenta la gran cantidad de conceptos alternativos, es importante estructurar muy bien
el proceso de trabajo para asi garantizar que
nos orientemos en resultados. Los/as
delegados/as voluntarios saludan vehemente
la propuesta, entre otros motivos porque
terre des hommes debe, segtn ellos/as, llegar
a una posicién propia respecto a los modelos
de desarrollo alternativos.

M5 Campafia »derechos ecolégicos de
la nifiez«

A la luz de los debates alrededor del objetivo
estratégico sobre los derechos ecolégicos de
la nifiez y considerando la mociéon M 4,
los/as iniciantes informan que retiran su
mocion.

M6 Campafia »A Chance to Play« -> tema focal »derecho a jugar«

Peter Sekgobela presenta una version diferente de la mocién: por un lado, se solicita trabajar el
derecho a jugar en el marco de un tema focal y no en forma de campafia. Peter Sekgobela expone
que en el Sur de Africa ya existe una gran variedad de experiencias con el derecho a jugar que
podrian servir como fundamento para una campaifia. Sin embargo, hubo varios comentarios que si
bien ratificaban la relevancia del tema sefialaban que en otras regiones y también al interior de
terre des hommes, el »derecho a jugar« atin no se encuentra arraigado. Es por eso que seria mas
conveniente trabajar el »derecho a jugar« en forma de tema focal durante los préximos afios.

Asimismo, asf seflala Peter Sekgobela, se ha cambiado el titulo de »una oportunidad para jugar« a
»el derecho a jugar« (en ingl: »A Chance to Play« a » A Right to Play«), con lo cual se hace
referencia directa al art. 31 de la CDN, mientras que el titulo anterior provenia de un programa de
fomento especifico. »El derecho a jugar« muestra una relacion clara y directa del tema focal con
los derechos de la nifiez

En el debate, algunas personas sefialan que el derecho a jugar es significativo de diversas maneras
al interior del trabajo de terre des hommes: el derecho a jugar es un derecho de la nifiez en sf,
apoya a nifias, nifios y jévenes en la participacion social, en el aprendizaje de formas de resolucion
de conflictos constructivas y también en la prevencion de la violencia. Asimismo, fomenta la
educacién y salud y es importante en el trabajo de asimilacion de traumas.

M7 Mes de accién internacional por los derechos de la nifiez

También en la mocién de los/as delegados/as juveniles hay modificaciones: anteriormente, la
mocioén apuntaba a que miembros de la red juvenil lleven a cabo acciones de defensa de los
derechos de la nifiez en relacion a temas localmente diversos en los paises coparte. A fin de
mejorar el impacto externo, de evaluar conjuntamente las acciones implementadas y poder
aprender de ellas, ahora se propone que el mes de accién de cada afio tenga un tema comiin
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consensuado. Por lo tanto, ahora, las perspectivas de implementacién también incluyen, entre
otros, un mecanismo de informacién y aprendizaje mutuo.

En el consiguiente debate, se informa que a un principio, en la oficina central se ha recibido la
propuesta sobre un mes de accién con gran reserva, puesto que terre des hommes ya tiene cuatro
jornadas de accion fijas. Una de ellas es la accion »nifio/a de la calle por un dia« que se celebra
cada 20 de noviembre. Sin embargo, en el transcurso de las reflexiones sobre la propuesta, se han
ido viendo cada vez mas las posibilidades de un mes de accién internacional en el contexto del
aniversario de la CDN, motivo por el cual, ahora la oficina central apoya plenamente la mocion de
los/as jévenes. Otros/as delegados/as apoyan este voto.

M 8 Fortalecimiento del didlogo y la codecision

En nombre de los/as delegados/as centroamericanos/as, Hermelinda Magzul, informa sobre la
precision de la mocién. Se invita a todos/as los/as involucrados/as - también todas las copartes — a
fortalecer la codecision y el didlogo al interior de sus organizaciones. Los 20 afios de experiencia
acumulada de terre des hommes en cuestiones de didlogo y codecision deben sistematizarse y
evaluarse en un proceso participativo coordinado por el StanCom para en la CD 2018 rendir
informe sobre los resultados, incl. recomendaciones para el fortalecimiento del modelo.

También en este caso, las modificaciones de la mocién son recibidas con agrado, sefialandose que
el StanCom puede desempefiar un papel importante en la evaluacion del modelo de didlogo y
codecision.

Hans-Georg Hofmeister relata que, en el transcurso de la CD se ha formado un grupo que,
tomando en cuenta los acontecimientos actuales, estd preparando una resolucién sobre la politica
migratoria y de refugiados: en fecha 03.10.2013, cerca de la isla Lampedusa en el mediterraneo, se
hundié un barco de refugiados, encontrando la muerte mds de 130 refugiados/as — también nifias,
nifios y adolescentes — que en su mayoria venia de Eritrea y Somalia. La mocién propone que bajo
el lema »iAlto a la muerte en las fronteras exteriores de Europa!« la CD exhorte a la Unién
Europea a mejorar sustancialmente el caracter represivo de su politica de refugiados y migratoria.
Varios/as delegados/as agradecen al grupo por la iniciativa, motivandolo a continuar trabajando.
Para concluir con el punto de agenda, StanCom recuerda a los/a delegados/as que las mociones
modificadas, las mociones nuevas asi como también la resolucién respecto a la politica migratoria y
de refugiados deben estar en manos del StanCom hasta hrs. 20:00.

11  Exposicion de impulso: derechos de la nifiez a nivel mundial: éxitos y
desafios - plenaria y grupos de trabajo

Ignacio Packer, secretario general de la federacion internacional terre des hommes (TDHIF), ofrece
una vista panoramica sobre las tendencias en el trabajo internacional de defensa de los derechos de
la nifiez. Asi, con varios ejemplos de la India, Mali, los Estados Unidos y otros paises, sefiala que
solo en casos excepcionales, los derechos de la nifiez logran captar la atencién ptblica, por lo cual
se trata de aprovechar esta atencion y ampliarla.

A nivel internacional, asf sefiala Ignacio Packer, existe una gran cantidad de actores que se
empefian por la implementacion de los derechos de la nifiez. Es importante fomentar el trabajo
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activo en red y en alianza con estos actores. Respecto al trabajo de lobbying y abogacia, existe la
tendencia de que los temas que estén relacionados con el cambio econémico y climatico adquieran
mayor importancia. Algunos aspectos importantes son el desempleo juvenil, la participacién
infantil y juvenil, los nuevos modelos de desarrollo, nifias y nifios que viven en condiciones de
pobreza en Europa y que estdn siendo expuestos/as a explotacion o abuso y también las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion.

Una vista panoramica sobre los aspectos focales del lobbying y la abogacia que estan siendo
trabajados por las organizaciones miembro de la TDHIF revelan que cubren una amplio espectro
de temas, pero que concentrando los esfuerzos y
mejorando el aprovechamiento de potenciales de
sinergias pueden abrirse muchas posibilidades para
efectivizar mads atn el trabajo.

De igual manera, se sefiala que el sistema de las
Naciones Unidas es crucial para la implementacion y
puesta en practica de los derechos de la nifiez, pues
cuenta con diversidad de instrumentos. Sin embargo,
es necesario mejorar el acceso de la nifiez al sistema
de las Naciones Unidas. En este contexto, son
importantes temas de una participacion efectiva de
nifias y nifios, el nuevo protocolo facultativo sobre la

CDN respecto a la comunicacién y también la Ignacio Packer, secretario general de la
y R . Federacion Internacional Terre des Hommes
tematica de la proteccién infantil. (TDHIF)

A fin de integrar asuntos de derechos de la nifiez nacionales a la politica internacional, la primera
direccion seria el comité de derechos de la nifiez. Para arraigar el cumplimiento de los derechos de
la infancia en el sistema de las N.N.U.U. mas alla del comité es particularmente interesante el
mecanismo del »Universal Periodic Review« (UPR), donde los Estados responden preguntas sobre
su balance en materia de Derechos Humanos. Las ONGs pueden presentar informacién y formular
recomendaciones, también en relacion a los derechos de la nifiez.

De igual manera, Ignacio Packer, sefiala diversos desafios: al igual que habia manifestado Heike
Spielmans, también el expositor considera necesario hacer publicos los efectos, especialmente los
logros y éxitos del trabajo. Deben hacerse los esfuerzos necesarios para movilizar los recursos
econémicos. Al interior de la TDHIF, asi sefiala Ignacio Packer, efectivizar mas el trabajo conjunto
y, al mismo tiempo, respetar la diversidad de las organizaciones miembro constituye un reto
particular.

En el consiguiente debate, se deliberan posibilidades para integrar los temas mencionados en la
propuesta sobre los objetivos estratégicos al trabajo de la TDHIF y al debate politico internacional
respectivamente, menciondndose varias veces los reporte nacionales sobre la CDN y los informes
paralelos que elaboran las ONGs y en los colaboran muchas de las copartes de terre des hommes.
Ignacio Packer subraya la alta relevancia de este trabajo, sefialando nuevamente la importancia de
un procedimiento UPR. Para terminar, Ignacio Packer desea mucho éxito a la CD, manifestando
que las propuestas sobre los objetivos estratégicos y temas focales brindan diversos puntos de
vinculacién, de modo que en el futuro, la cooperacién podra mejorarse e intensificarse mas atin.
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Posteriormente, los/as participantes vuelven a trabajar en los grupos de expertos/as para continuar
los debates de la mafiana a la luz de la exposicién de Ignacio Packer y seguir con las deliberaciones
respecto al punto de agenda 10. Concluido el trabajo en los grupos, exponen los resultados sobre
los cuatro temas focales propuestos en plenaria.

Objetivo 1 Participacién de la nifiez y juventud

El grupo propone varias complementaciones y precisiones del objetivo. En dos puntos, se genera

un controvertido debate:

e En la propuesta dice que se debe apoyar a nifias, nifios y jévenes en su participacion social de
acuerdo a su edad y sus capacidades y habilidades. Aqui, el grupo propone incluir también el
aspecto de la tradicién cultural, sefialando que la cultura puede ser un factor de apoyo para la
participacién de la nifiez y juventud, pero que también existen culturas que limitan la
participacidén y restringen el desarrollo de la personalidad. Se encomienda al grupo buscar una
formulacién que incluya el aspecto de la cultura pero sélo en la medida en que ésta no
perjudique la implementacion de los derechos de la nifiez.

e El objetivo 1 se refiere a la participacion de la nifiez y juventud, pero algunos aspectos sefialan
al grupo de los/as nifios y nifias en situacion de desventaja. El segundo punto de discusion se
refiere a si se trata de nifias y nifios desaventajados/as o marginalizados/as. Los objetivos
estratégicos hablan, en varios puntos, del apoyo de nifias, nifios y jovenes que se encuentran en
situacion de desventaja general. Tratandose en el caso del objetivo 1 de la participacion, el
grupo propone que aqui se hable especificamente del apoyo a la nifiez y juventud
marginalizadas - es decir de nifias, nifios y jévenes que se ven empujados/as la margen de la
sociedad. Esta formulacion es, asi sefiala el grupo, mas enfocada hacia el objetivo y
corresponde al estado del debate técnico. Varios/as participantes de la plenaria consideran que
esto serfa una limitacion. En el sentido de un documento estratégico preciso y coherente, se
opta conservar, también en el objetivo 1, el término nifios, nifias y jovenes »desaventajado/as«.

Se encomienda al grupo presentar a la plenaria una version revisada de la propuesta. Caso
contrario, habria que votar sobre el asunto controvertido en el punto de agenda 12.

Objetivo 2 Espacios vitales libres de violencia y explotacion

También aqui, el grupo sugiere varios cambios, siendo de importancia fundamental los siguientes:

e Se propone cambiar el titulo de »espacios de vida« a »espacios«, argumentando que el término
»espacios vida« es poco claro en cuanto a su contenido y ademas poco concreto. En cambio,
asi se sefiala, »espacios« es un término ya introducido que abarca tanto espacios fisicos como
también espacios en sentido abstracto. La presente propuesta apunta, en primera instancia, a la
creacion de espacios seguros, objetivo que merece ser apoyado, pero al mismo tiempo se debe
poner en el centro de la atencién la capacidad de resistencia - la resiliencia — de nifias, nifios y
jovenes ante la violencia y la explotacion. Por lo tanto, el grupo sugiere revisar el objetivo
correspondientemente.

e Se sugiere dar mas énfasis en el aspecto de la educacion para la paz en la formulacién del
objetivo.

Todas las propuestas de cambio son recibidas positivamente por la plenaria. Especialmente, se ha
recalcado como importante la introduccién del concepto de la resiliencia.
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Objetivo 3 Derechos ecoldgicos de la nifiez
El grupo de los »derechos ecolégicos de la nifiez« concentra sus propuestas en los siguientes
puntos:

e La experiencia de los tltimos afios nos muestra que, a raiz de la destruccion del
medioambiente y el cambio climatico, mas y mads nifias, nifios y jovenes se ven confrontados/as
con los efectos de desastres naturales y catastrofes cuyo origen es la accién humana. Se sefiala
que este punto debe recalcarse mas en la formulacién del objetivo.

e Asimismo, se sugiere incluir a las perspectivas de implementacion la iniciacién e
implementacion de campaiias regionales. El trasfondo de esta sugerencia es que actualmente,
una campafia global de terre des hommes sobre el tema tal como se ha propuesto
originalmente en la mocién M 5, es considerada no factible. Sin embargo, al mismo tiempo, en
varias regiones existe un gran interés en la implementacién de campafias regionales. Ese interés
debe apoyarse, motivo por el cual se propone crear un grupo de trabajo internacional con la
participacién de los diferentes grupos que apoye las campafias regionales con actividades de
lobbying y abogacia internacional.

La plenaria da a entender que apoya las modificaciones sugeridas.

Objetivo 4 Derechos de la nifiez y la politica internacional

El grupo apoya el objetivo en la forma actual, identificindose necesidad de cambios muy limitada.
Para la implementacion del objetivo se recalca la importancia del trabajo en red y alianzas.

Se solicita a los cuatro grupos entregar al StanCom las versiones reformuladas hasta hrs. 20:00.

Las deliberaciones al respecto contintan el dia siguiente. Posteriormente al punto de la agenda del
dia.8, los/as participantes ejercitan la implementacién practica de su derecho al juego.

v
atignal Youth Network
N oy gy
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12 Resoluciones - votacion de las mociones

Los/as delegados/as tienen tiempo para informarse sobre las mociones nuevas y reformuladas
respectivamente en base a los debates del dia anterior y de intercambiarse en grupos pequefios.
Como anunciado, se tienen dos mociones nuevas: la ampliacion del StanCom por un/a
representantes de la red juvenil internacional (M 1b) y la resolucién sobre la politica de refugiados
y migratoria (M 9).

Asimismo, se da lectura a una declaracion firmada por delegados/as de copartes y juveniles que
recalca la importancia del intercambio personal entre copartes durante la semana antes de la
Conferencia. Como elemento del modelo de codecion, un encuentro de este tipo, moderado por
miembros del StanCom que representan a las copartes, debe brindar oportunidad para el didlogo y
el intercambio de experiencias. La declaracién no es sometida a voto, pero saludada por los/as
presentes mediante aclamacion.

Posteriormente, cada una de las mociones es revisada brevemente en su version actual. Existe
necesidad de debate sé6lo respecto a la diferenciacion entre »nifios/as y jovenes
»marginalizados/as« o »desaventajados/as« en que se ha debatido el dia anterior en relacion al
objetivo 1. Hechas las alcaraciones del caso en plenaria, se resuelve de manera unanime realizar
una votacién aparte sobre el asunto.

Considerando los debates realizados, se opta por ya no entrar a mas debates sobre cada una de las
mociones y entrar directamenta a la votacién. Las votaciones arrojaron los siguiente resultados:

Nr. | Tema St No Abstenci
ones
1b Un/a representante de la red juvenil al StanCom 39 0 0
2-1 Nifias y nifios »marginalizados/as« en objetivo 1 26 9 4
2 Objetivos estratégicos 40 0 0
3 Criterios para temas focales 40 0 0
4 Tema focal »modelos de desarrollo alternativos« 40 0 0
6 Tema focal »derecho a jugar« 40 0 0
7 Mes de accién internacional sobre derechos de la nifiez | 39 0 1
8 Fortalecimiento del didlogo y la codecisiéon 38 1 1
9 Resolucién politica migratoria y de refugiados 40 0 0
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13 Ratificacion nuevo StanCom

Con la CD concluye el mandato del StanCom en su composicién actual, terminandose el trabajo de
Hermelinda Magzul (copartes América Latina), Gertrude Shinkanga (copartes Africa), Lily
Flordelis (copartes Asia), Brigitte Ehret (voluntarios/as) y Barbel Baum (titulares). Edgar Marsh y
Albert Recknagel les agradecen en nombre de terre des hommes y del StanCom por la intensiva y
constructiva cooperacion.

Posteriormente, se procede a ratificar por aclamacién a los nuevos miembros del StanCom que
fueron elegidos anteriormente por los respectivos grupos. Por lo tanto, hasta la CD 2018, el
StanCom tendra la siguiente composicién:

Albert Recknagel Directorio

Alejandra Lopez Red juvenil internacional
Angelica Velasco Copartes América Latina
Peter Mahlane Sekgobela Copartes Africa

Britta Gohl Voluntarios/as

Edgar Marsh Presidencia

Hans-Georg Hofmeister Copartes Alemania
Ingrid Mendonca Titulares

Regina Hewer Voluntarios/as
Saraswathi Kuruvalli Copartes Asia

Uwe Herrmann Voluntarios/as
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14  Despedida

Martin Giirtler y Albert Recknagel agradecen al StanCom por su intensiva labor de preparaciéon
que constituyé la base para las resoluciones tomadas. Asimismo agrade al equipo de preparacion
por la impecable organizacion de la Conferencia. Recalcan que conjuntamente con Krischan
Johannsen, los/as moderadores/as han brindado un excelente marco para los debates y
resoluciones y que los/as traductores/as han contribuido poniendo a los/as participantes en
condiciones de dialogar mas alld de las fronteras lingiiisticas.

Sin embargo, el mayor agradecimiento seria — asi Alberto Recknagel y Martin Giirtler — para los/as
delegados/as: las resoluciones tomadas constituyen una orientacion importante para las actividades
de programa internacionales de terre des hommes. Los resultados casi unanimes de las votaciones
es el resultado de importantes aclaraciones que se han venido ofreciendo antes de la CD. Al mismo
tiempo, fueron los/as delegados/as quienes han enfocado y precisado mds atin las mociones que se
han presentado. Recalcan, asimismo, que con los nuevos objetivos estratégicos y temas focales,
terre des hommes, cuenta con un marco estratégico ambicioso para los préximos cinco afios en el
que se orientara e implementara el trabajo por y con la nifiez y juventud en situacién de desventaja.

des hommes, 5
\u.‘rlclnte atl
mmgierlenk

terre
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Delegados/as con voto

Delegados/as de copartes

Africa austral

Peter Mahlane Sekgobela (Sudafrica)
Veronica Mahamba Nhemachena
(Zimbabwe)

Asia del Sur
Saraswathi Kuruvalli (India)
Raghu Tewari (India)

Sureste de Asia
Dr. Eng Samnang (Camboya)
Ratnasari (Indonesia)

Centroamérica
Isabel Montoya (El Salvador)
Zoel Franco (Guatemala)

Sudameérica
Angelica Velasco (Colombia)
Luis Romero (Pert)

Alemania
Hans Georg Hofmeister

Red internacional de j6venes

Alejandra Lopez (Bolivia)
Joshua Hofert (Alemania)
Muyoka Shibulo (Zambia)
Reshma Khan (India)
SonesoulilatVongsouline (Laos)

Delegados/as voluntarios/as

Anja Stanowsky
Brigitte Ehret
Britta Gohl
Josephine Wragge
Martin S&urle
Matthias Bohner
Oliver Haller
Orsola Lussignoli
Regina Hewer
Robert Kissling
Sumati Panicker
Uwe Herrmann

Delegados/as titulares

Bérbel Baum (Alemania)
Frank Garbers (Alemania)
Ingrid Mendonca (India)

Ivo Rosales (Nicaragua)
Pilgrim Bliss Gayo (Filipinas)
Tanja Funkenberg (Alemania)

Directorio
Albert Recknagel

Danuta Sacher
Ursula Gille-Boussahia

Presidencia
Claudia v. Braunmiihl

Edgar Marsh
Heinz Rotter
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Los objetivos estratégicos de las actividades de programa
internacionales de terre des hommes Alemania para los aifios 2013 a
2018

Predmbulo

Los objetivos estratégicos para las actividades de programa internacionales de terre des hommes
han sido elaborados mediante un proceso de didlogo de dos afios entre terre des hommes —
miembros de grupos de base y colaboradores/as titulares — sus copartes y la red juvenil
internacional de terre des hommes.

La decisién sobre los objetivos estratégicos se tom6 en la Conferencia de Delegados del 4 al 6 de
octubre de 2013 en Bad Honnef/Alemania, en la cual participaron representantes de los grupos
arriba mencionados en condiciones de igualdad. Por lo tanto, las decisiones sobre la orientacion
futura de sus actividades de programa internacionales, es decir sobre la cooperacion de proyectos,
campaiias, trabajo de red y abogacia, terre des hommes Alemania las toma en forma vinculante y
conjuntamente con sus copartes y representantes de la juventud.

Los objetivos estratégicos estaran vigentes hasta la proxima Conferencia de Delegados que se
celebrard en el afio 2018. Alli, se evaluaran la implementacién de los objetivos estratégicos, los
logros y, tal vez, también lo no logrado para luego decidir sobre un eventual cambio de los
objetivos estratégicos o su continuacion.

terre des hommes apoya a nifias, nifios y jovenes y sus comunidades. El marco referencial general
estd conformado sobre la Convencion de los Derechos del Nifio (CDN) de las Naciones Unidas
(NN.UU.) con sus tres pilares: derechos de proteccién, de provision y de participacion. Todas las
medidas de terre des hommes contribuirdn a un mundo justo y pacifico.

Los objetivos estratégicos enfocan el trabajo de programas internacionales de los préximos cinco
afios hacia determinados impactos al interior de los cuatro areas de trabajo permanentes de terre
des hommes. Estos areas de trabajo — educacion y formacion, salud y alimentacién, medioambiente
intacto y proteccion contra violencia y explotacién - se identifican con la misién establecida en los
estatutos.

A fin de lograr los objetivos estratégicos hasta el 2018, la Conferencia de Delegados ha fijado
indicadores e hitos vinculantes para cada uno de ellos. Seran la varilla con la que terre des
hommes se medira y se hard medir. La Presidencia y el Directorio rendiran informe sobre la
implementacion de los objetivos estratégicos cada afio y en forma escrita.

Para la implementacion de los objetivos estratégicos, terre des hommes elaborara una
planificacién operativa incl. los respectivos indicadores de impacto. Los recursos personales y
financieros se asignardn con prioridad a esta planificacion.

La concretizacion regional se realizara dependiendo del contexto y en el marco del didlogo de
copartes. Constituye un importante paso intermedio y define cambios concretos que terre des
hommes y sus copartes deberan lograr. Con ello, determinan pautas para revisar las consecuencias
que han tenido las medidas para nifias, nifios, jé6venes y su contexto de vida.
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Ademas de ello, para cada uno de los objetivos terre des hommes documentara cambios relevantes
en el contexto del trabajo de proyecto, campaiia y abogacia que no estan incluidos en los
indicadores. Los conocimientos adquiridos de esta forma servirdn para seguir desarrollando
nuestro trabajo. Durante el proceso de preparaciéon para la préxima Conferencia de Delegados, la
informacién y los conocimientos recabados serdn resumidos para luego ser evaluados con la
participacién de todos los grupos involucrados, de tal modo que brinden un importante
fundamento para los futuros enfoques del trabajo de programa.

Los siguientes cuatro objetivos estratégicos sefialan el estado que terre des hommes pretende
lograr conjuntamente con sus copartes hasta el afio 2018.
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Objetivo 1: Participacion de niiias, nifios y jovenes

Gracias a un proceso de empoderamiento, nifias, nifios y jévenes se han convertido en actores
que reclaman y ejercen los derechos de la infancia para s{ mismos/as y para otros/as. En la
sociedad en que viven, participan de manera activa en el disefio de su entorno, de decisiones
politcas, de programas, proyectos y de las organizaciones involucradas.

Con sus derechos de proteccién, promocién y participacion, la Convencion de los Derechos del
Nifio (CDN) brinda un marco apto para mejorar de manera efectiva la situacién de la nifiez y
juventud. Que nifios/as no sean vistos/as como sujetos de derechos en la medida en que se debe,
sigue siendo muy comdn y nifios/as son explotados/as, abusados/as y mantenidos/as en
condiciones de desamparo. Por lo general, no son los/as nifios/as y jovenes mismos/as los/as que
toman las decisiones sobre sus propios asuntos o sélo lo hacen conjuntamente con personas
adultas; es mas, en la mayoria de los casos, otros toman las decisiones sobre ellos/as y sus asuntos.
Es por eso que terre des hommes no trabaja solamente por los derechos de proteccién y promocién
de la nifiez y juventud, sino que enfoca también la implementacién de los derechos de
participacion.

terre des hommes y sus copartes apoyan y acompafian a nifios, nifias y jovenes en su proceso de
convertirse en personalidades y actores seguros. Les ayudan a reconocer y desarrollar sus
potenciales, a manejar y superar problemas y desafios y a entrar en condiciones de,
auténomamente y conjuntamente con otras personas, defender sus propios derechos y los de
otros/as nifios/as.

La participacion social de nifios, nifias y jévenes en todos los asuntos que son importantes para
ellos/as es al mismo tiempo camino y objetivo. La participacién social auténtica es acorde a su
edad, a sus capacidades y su entorno cultural en la medida en la que ésta no se opone a la
implementacén de sus derechos. terre des hommes y sus copartes pretenden lograr la
implementacion de la participacién de acuerdo a la CDN en la realidad de vida de nifias, nifios y
jovenes en todos los niveles. En todo ello, se hace especial énfasis en actividades que hagan posible
la participacién de los grupos de nifias, nifios y jovenes mas vulnerables y marginalizados (nifias/o
y jovenes con discapacidad, indigenas, nifias, nifios y nifias sin acceso a medios de comunicacién,
etc.). Se trata de mejorar y ampliar la participacién de nifias, nifios y jévenes en sus familias, en las
escuelas, en sus barrios y comunidades, pero también a nivel de la legislacién nacional e
internacional y en instituciones nacionales e internacionales. Por supuesto, todo ello es aplicable
también en terre des hommes misma, en sus copartes, programas y proyectoscomo elemento de los
esfuerzos que hagan de la participacién de nifias, nifios y jévenes un modelo para una forma de
vida integralmente nueva.

La varilla con la que nos medimos y hacemos medir nuestro trabajo...

... esta conformada por la cantidad de los/as nifios/as y jovenes a los/as que llegamos con nuestras
medidas y actividades que desarrollan y fortalezcan iniciativas propias en su contexto y que - incl.
en las organizaciones y los proyectos participantes — se empefian por sus propios intereses y los
intereses de otros nifios/as y jovenes.

... por la cantidad y la qualidad de cambios logrados que estén relacionados directamente con la
participacidén activa de nifios, nifias y jovenes.



Documentacion de la Conferencia de Delegados 2013 26

Ademas, queremos saber...
... cémo se desarollan la participacion de la nifiez y juventud en nuestro dmbito de accién y las
condiciones marco politicas y legales al respecto, y también.

...siy en qué medida la participacion de la nifiez y juventud transforma sus comunidades.

... siy de qué manera la participacién de la nifiez y juventud influye en el trabajo de proyectos y
programas y, dado el caso, qué consecuencias tiene esto para la estrategia de programas.

Lo que haremos hasta el 2018

Continuamente

v' Fomentaremos proyectos locales que trabajen apoyando en el desenvolvimiento personal y
social de nifias, nifios y jovenes marginalizados/as, la autoorganizacién y la participacién de
los/as mismos/as en la toma de decisiones sociales.

v Fomentaremos a comunidades y autoridades locales y nacionales en garantizar que los sistemas
sociales y politicos se vuelvan mas accesibles y amigables para nifias, nifios y jovenes y en
ofrecer a nifias, nifios y jévenes ayudas de trabajo, informacién y mecanismos que les permitan
hacer uso de estos sistemas para reclamar sus derechos y el cumplimiento de las leyes.

v' Basandonos en casos especificos de vulneracion de derechos de nifios/as y jovenes,
fomentaremos el interés y la conciencia por la necesidad de cambio en la participacién de la
nifiez y juventud y en la implementacion de leyes, especialmente respecto a reivindicaciones y
propuestas que vienen de los/as nifios/as y jovenes mismos/as.

v' Conjuntamente con nuestras copartes, con los/as nifios/as y jévenes determinaremos con
auditorias el estado de avance de la implementacién d los Derechos del Nifio en su respectivo
contexto. Haremos uso de este instrumento de manera sisteméatica y continua. Hasta fines del
2014, evaluaremos las auditorias de derechos de la nifiez ya existentes e integraremos los
resultados en los procesos relevantes.

v" Apoyaremos a la nifiez y juventud en levantar su voz. Escucharemos, difundiremos y
publicaremos ideas y puntos de vista de nifias, nifios y jévenes sobre temas relevantes de
desarrollo y participacién que sean de interés mads alla de la region.

v" Fomentaremos la red juvenil internacional de terre des hommes como plataforma de
intercambio, acciones conjuntas y abogacia para asf lograr la participacién social de las
generaciones jévenes. Para tal efecto, construiremos alianzas con actores claves locales,
nacionales y globales; con jovenes, terre des hommes y copartes de proyecto.

v' Trabajaremos en enfoques conceptuales y metodolégicos que permitan derrumbar las barreras
creadas por los existentes conceptos de participacién creados por adultos y que perduran en la
mente de las personas adultas (estereotipos, prejuicios, opiniones preformadas, etc.).

Hasta fines del 2015

v' Teniendo en cuenta los conceptos existentes, elaboraremos modelos e instrumentos para la
participacién de nifias, nifios y jovenes en el trabajo de proyectos, en nuestra organizacién y en
nuestros procesos segiin su nivel de desarrollo, circunstancias de vida y su cultura. En base a
ello arraigaremos la participacion de nifias, nifios y jévenes en nuestra propia institucion,
creando espacios para conjuntamente con ellos/as planificar, implementar y evaluar programas
y proyectos. Esto implica también poner en tela de juicio y retar normas sociales, visiones
sociales, prejuicios y estereotipos respecto a la participacion y conducta de la juventud.
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Objetivo 2: Espacios libres de violencia y explotacion

Nifias, nifios y jovenes son resilientes y tienen espacios de vida seguros, confiables y
sostenibles en los que estdn libres de explotacién y violencia.

En todo el mundo, la nifiez y juventud se ven expuestas a diversas formas de explotacion y
violencia: trabajo infantil explotador, violencia sexual y de género, doméstica, castigos fisicos en la
escuela, pandillas juveniles delincuenciales en los barrios, reclutamiento forzado, desalojamiento,
xenofobia , racismo y discriminacién en sus diferentes formas, trafico de nifios/as, matrimonios
precoces. A esta lista de violencia directa fisica, emocional y estructural podrian afiadirse otros
aspectos mds. Las diferentes formas de violencia muchas veces estan entrelazadas y vinculadas
unas a otras. Las nifias y personas pertenecientes a minorias étnicas son particularmente
vulnerables. La explotacion y la violencia siguen e incluso estan en parte en aumento y las
convenciones internacionales y las legislaciones nacionales son insuficientes o no estan siendo
implementadas.

Las causas, las formas y consecuencias de explotacion y violencia son diversas. Lo que tienen en
comtn es que los/as nifios/as y jovenes afectados/as pueden ser totalmente desorientados y que
signfican muchas veces un perjuicio masivo para su desarrollo.

terre des hommes coopera con muchas iniciativas y organizaciones que apoyan a nifias, nifios y
jovenes victimas de violencia y explotacién. Las copartes trabajan en protecciéon, prevencion e
sensibilizacién, informan a la opinién ptblica respecto a situaciones intolerables e insisten en que
el Estado y la sociedad asuman su responsabilidad de proteger a la nifiez y juventud. También es
importante que nifias, nifios, jévenes y personas adultas aprendan cémo se puede solucionar los
conflictos de una forma libre de violencia, a través de una educacién por la paz efectiva y
estrategias que fomenten la paz para apoyar una cultura de la paz. Nifias, nifios y jévenes necesitan
entrenamiento efectivo y capacitacién para fortalecer su resiliencia y enfrentarse (auténomamente)
a cualquier forma de violencia y explotacion en su entorno social. La nifiez y la juventud participan
activamente en la garantia de la proteccion infantil en instituciones y estructuras sociales en todos
los niveles (familia, escuela, comunidad, etc.).

Nifias, nifios y jovenes tienen el derecho a crecer libres de violencia al interior de su familia. Pero
también necesitan espacios seguros fuera de la familia, en las escuelas y guarderias y otros lugares
de contacto en los que estén protegidos/as de ataques y abusos. Los/as nifios/as y jévenes
necesitan un entorno social y condiciones marco - espacios de vida — en los que estén seguros/as
aun cuando salgan de los lugares protegidos especificos. En y después de experiencias de violencia
y explotacién extremas, los/as nifio/as y jévenes necesitan apoyo especial. Deben ser puestos/as en
condiciones de liberarse del circulo de violencia y explotacion. Para ello, necesitan también y
especialmente atencién y acompafiamiento psicosocial e interdisciplinario para que puedan
asimilar lo vivido e desarrollar sus potenciales.

La varilla con la que nos medimos y hacemos medir nuestro trabajo...

... es la cantidad de nifios, nifias y jovenes que se volvieron resilientes ante situaciones de violencia
y explotacién y que se han fortalecido para llevar una vida autodeterminada, libre de violencia para
asf realizar plenamente sus potenciales y desarrollar personalidades autodertiminados.
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... es la cantidad de escuelas, comunidades, pueblos, regiones, organizaciones y otras entidades o
instituciones que son declaradas »lugares seguros« para nifios/as y jovenes.

... es la cantidad de pasos como iniciativas legislativas para la proteccién infantil y juvenil se han
iniciado o concluido con éxito asi como la cantidad de persecuciones exitosos de actores violentos
por parte de las autoridades competentes para asi contribuir a una mayor conciencia y al fin de la
impunidad.

Ademads, queremos saber ...
... qué factores y tendencias ponen en riesgo nuestro trabajo de proteccion de la infancia y de
fortalecimiento de nifios, nifias y jévenes.

... qué procesos sociales como debates ptiblicos, reportajes en los medios de comunicacion,
arraigamiento institucional de mecanismos de proteccion a través de defensorias y/o personas de
confianza se registra que contribuyen a que nifias, nifios y jévenes puedan crecer libres de violencia
y explotacién se pueden observar

Lo que haremos hasta el 2018

Continuamente
v' Apoyaremos a nuestras copartes en la prevencién de y la lucha contra la violencia y

explotacion y en el apoyo y el fortalecimiento de nifias, nifios y jévenes afectados/as.

v" Nos manifestamos ptiblicamente contra la violencia y explotacién de la nifiez y juventud,
exigiendo de los Gobiernos que asuman su responsabilidad de proteccion frente a los/as
nifios/as y jovenes.

v' Mejoraremos en forma permanente el fortalecimiento y la resiliencia asi como la protecciéon de
nifias, nifios y jovenes al interior de terre des hommes y garantizaremos que todas las copartes
de proyecto dispongan de mecanismos efectivos de proteccion infantil interna.

Hasta 2015
v' Hasta el 2015, conjuntamente con nuestras copartes y nifios/as y jévenes definiremos las

condiciones que debe cumplir un »lugar seguro para nifias, nifios y jovenes«
Conjuntamente con nuestras copartes, nifias, nifios y jévenes revisaremos las estrategias
existentes para una educacién para la paz efectiva y el fortalecimiento de la resiliencia y
continuaremos desarrollandolas.

v" De igual manera, aclararemos lo que significa el fortalecimiento sostenible de nifias, nifios y
jovenes en las diferentes situaciones de riesgo. Para tal efecto, conjuntamente con nuestras
copartes, nifias, nifios y jovenes afectados, definiremos criterios generales para sus respectivos
entornos. El objetivo es, en un momento posterior complementar los indicadores puramente
cuantitativos por valoraciones cualitativas. Estas descripciones especificas se referirdn p.e;j.

e al desarrollo personal posterior de los/as afectados/as
e asu desarrollo profesional
e asu compromiso futuro en pro de otros/as nifios/as y jévenes o de la sociedad

2016 - 2018
v" En base a las aclaraciones y definiciones realizadas hasta el 2015, apoyaremos a nuestras

copartes en la creacion de »lugares seguros«.

v' Apoyaremos a nuestras copartes, nifios, nifias y jévenes en implementar estrategias de
resiliencia, educacién/formaciéon y educacion para la paz.
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Objetivo 3: Derechos ecodlogicos de la niiiez

La irrenunciabilidad de un medioambiente natural intacto para el bienestar de la nifiez es
cominmente reconocida. Nifias, nifios y jovenes y sus comunidades reciben apoyo en sus
esfuerzos de proteger y fortalecer su medioambiente natural.

Todos/as los/as nifios/as y jovenes tienen el derecho a un medioambiente que le permita crecer en
forma sana y que - sobre la base de la diversidad biolégica y cultural - les brinde oportunidades de
desarrollo integrales y perspectivas positivas para el futuro. Esto implica que se conserven las bases
vitales naturales, las formas de vida econémica, social y cultural adaptadas a las condiciones de
vida locales asi como las estrategias exitosas de adaptacién a los cambios medioambientales. Lo
que de hecho deberia ser evidente y normal estd siendo cuestionado por la desenfrenada
explotacion de los recursos naturales y los avances de la crisis ambiental y climatica. Los/as
principales afectados/as por esta evolucion son los/as nifios/as y jovenes.

La desenfrenada explotacion de los recursos naturales perjudica las bases vitales y los espacios de
accion de muchas personas, la pérdida de diversidad cultural y bioldgica reduce las opciones de
adaptacion y, con ello, las posibilidades de sobrevivencia. Estas tendencias llevan a desastres y
catastrofes causados por la naturaleza y el ser humano y cobran més y méas vidas humanas,
especialmente entre los grupos poblacionales pobres se ven relegados a zonas de riesgo.

Millones de nifias, nifios y jovenes no tienen acceso a agua potable limpia ni a una alimentacién
sana y segura. Cada afio, cuatro millones de nifios y nifias menores de cinco afios mueren a
consecuencia de enfermedades relacionadas con el medioambiente.

La conciencia ambiental y la diversidad biolégica estan estrechamente relacionadas con los saberes
tradicionales de las culturas locales y su entendimiento de la naturaleza. La privatizacién de areas
comunes y la comercializacion de bienes comunes como el saber y conocimiento, las semillas, los
bosques o el agua reducen la capacidad de autoabstecimiento y, por lo tanto, las perspectivas para
el futuro de todas las personas. Los intereses particulares, el clientelismo y los intereses nacionales
todavia impiden que se llegue a un acuerdo politico para medidas contundentes al respecto.

Lo que hace falta es mayor presion politica desde abajo y mas alternativas vividas asi como
asegurar los derechos de tierra y el uso de la tierra por comunidades pobres y marginalizadas. El
reconocimiento publico y politico del derecho de la nifiez y juventud a un medioambiente intacto
debe traducirse en leyes y en un cambio de conducta de Gobiernos, empresas y de cada individuo.
En todo ello, los/as nifios/as y jovenes mismos/as son actores del cambio, de la proteccion y del
fortalecimiento de un medioambiente natural intacto. Todo ello constituye uno de los elementos
fundamentales necesarios que hacen posible el desarrollo sostenible y la justicia generacional.

La varilla con la que nos medimos y hacemos medir nuestro trabajo...
... es la cantidad de nifias, nifios y jovenes y sus comunidades que apoyamos en la proteccion, el
respeto y el fortalecimiento del medioambiente natural.

... es la cantidad de situaciones de impactos de la destruccion ambiental para la nifiez y juventud
que han sido documentadas, publicadas e incorporadas en procesos de cambio por nosotros y
nuestros co-partes.
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... son los cambios concretos sostenibles para la proteccién y el fortalecimiento de un
medioambiente natural intacto que se han logrado a nivel local.

... es que nosotros/as y nuestros/as aliados hayamos logrado avances vinculantes hacia el arraigo
de un medio ambiente intacto en el sistema de derechos del nifio de las Naciones Unidas.

Ademas, queremos saber...
... cudles son los efectos multiplicadores que generan los esfuerzos de la nifiez y juventud y sus
comunidades que cuentan con apoyo de terre des hommes.

... qué nuevas alianzas pueden ser prometedoras o ya han probado ser exitosas.

Lo que haremos hasta el 2018

v" Fomentaremos proyectos que apoyan a nifias, nifios y jévenes asi como a sus comunidades en
proteger y fortalecer un medioambiente natural intacto.

v' Ayudaremos a nifias, nifios, jovenes y a sus comunidades adquirir o conservar conocimientos y
saberes sobre su medioambiente natural.

v' Apoyamos a nifias, nifios y jovenes asi como a sus comunidades en el manejo de desastres
causados por la naturaleza y/o el ser humano, en prevenirlos y en desarrollar perspectivas de
vida sostenibles a pesar de los efectos destructivos de los desastres.

v' Apoyaremos a nuestras copartes locales a supervisar las acciones de Gobiernos, instituciones
estatales y empresas y a exigir de ellos acciones consecuentes a favor de un medioambiente
natural intacto.

v" Documentaremos y acompafiaremos casos de violacién de los derechos ecolégicos de la nifiez
y apoyaremos a los/as nifios/as y jévenes afectos a exigir el cumplimiento de sus derechos.
Tomamos en cuenta los impactos en la naturaleza y las comunidades, impulsando denuncias
internacionales de los efectos negativos de la mineria, la esterilizacion de la tierra por los
agroquimicos, monocultivos, etc.

v Visibilizaremos ejemplos y estrategias positivos con los que nifias, nifios y jovenes asi como sus
comunidades hayan logrado proteger y fortalecer el medio ambiente natural.

v Trabajaremos en arraigar el derecho de la infancia a un medioambiente natural intacto en el
sistema de derechos del nifio de las NN.UU. y en otros mecanismos internacionales.

v' Abogamos para que se pueda establecer el Defensor de las Futuras Generaciones, ya sea en
instancias internacionales, como locales.

v Iniciaremos o fortaleceremos campafias regionales con copartes, mujeres, jévenes, nifias y
nifios. Bajo la organizacién de la oficina central, terre des hommes creara un grupo de trabajo
internacional conformado por copartes, oficinas regionales, j6venes, colaboradores/as
voluntarios/as y titulares. Dicho grupo de trabajo apoyara las campafias regionales y se
empefiara en realizar trabajo de abogacia, lobbying y comunicacién a nivel internacional. El
grupo serd establecido hasta fines del 2014.

Hasta fines de 2015

v' Hasta el afio 2015, con la participacién de organizaciones copartes interesadas, miembros de la
TDHIF y, dado el caso, de la red juvenil internacional, terre des hommes ha elaborado un
concepto amplio para el fomento de los derechos ecoldgicos de la nifiez que serd integrado a
las campafias regionales. El concepto incluye orientaciones para toda la cooperacién de
proyectos y el trabajo de abogacia como exigencias concretas y mensajes a la opinién publica y
las instancias de decision.
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Desde 2016

v' En el 2016, las regiones de proyecto comenzaran con la implementacién de este concepto
utilizando las estructuras de alianzas y con la activa participacién de la nifiez y juventud. En
cada region de proyecto, por lo menos una organizacién coparte participa en una posicién
prominente en el trabajo de lobbying y redes sobre los derechos ecolégicos de la nifiez.

Hasta 2018

v' Hasta el 2018, en el sistema de las Naciones Unidas y en todas las regiones de proyecto se
incluiran en la agenda politica y se debatiran medidas para proteger los derechos ecolégicos de
la nifiez.
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Objetivo 4: Derechos de la niiiez en la politica internacional

Los derechos y las necesidades particulares de nifias y nifios son tomados en cuenta en la
politica internacional.

Se debe tomar en cuenta los derechos de la nifiez en todas las decisiones econémicas y politicas.
Pues: Muchas decisiones y situaciones que se dan a nivel internacional y que a primera vista no
tienen nada que ver con ellas/os influyen en la situacién de vida local de la nifiez y juventud. La
falta de reglas vinculantes para el empresariado transnacional fomenta p.ej. la continuidad de
salarios de miseria y de condiciones laborales que atentan contra la vida de las personas, pone en
riesgo la seguridad alimentaria, la salud y la educacién de los/as hijos/as de los empleados e
incluso genera una fuerte tendencia hacia el trabajo infantil explotador. De igual manera, a la hora
de estimar riesgos y definir limites para la salud o el medioambiente, generalmente no se toma en
cuenta la particular vulnerabilidad de los/as nifios/as. Casi siempre, la nifiez y juventud son
totalmente excluidas de los procesos de decisién internacionales.

terre des hommes trabaja en solidaridad con nifias, nifios y jévenes y sus copartes y se entiende
como parte de las fuerzas sociales globales que, en sus respectivos paises y a nivel mundial, luchan
por un cambio social hacia la justicia, paz y la sostenibilidad. terre des hommes apoya a nifios,
nifias, jévenes y copartes para que se integren a redes y para que levanten su voz a nivel mundial.
Nuestro aporte especifico estd en visibilizar y, si es posible, impedir las violaciones de los derechos
del nifio y la vulnerabilidad de nifias, nifios y jovenes en la politica internacional.

terre des hommes y sus copartes tienen muchas y diversas experiencias y éxitos en el trabajo a nivel
local e internacional. Estamos en red en las plataformas nacionales y regionales. Como parte de la
federacion internacional terre des hommes (TDHIF), terre des hommes -y por lo tanto toda la red
de copartes conjunta - tiene acceso a y contactos con el sistema de las Naciones Unidas y ademas
con una gran diversidad de instituciones y foros internacionales alternativos, lo cual implica un
importante potencial.

Paso a paso y conjuntamente con sus copartes, terre des hommes aprovechara estos potenciales
para integrar la experiencia del trabajo con y para nifios y nifias en la politica internacional. A la
inversa, se pretende hacer conocer y aprovechar mejor los potenciales de las convenciones y los
procesos internacionales para el trabajo a nivel local. En todo ello, la competencia conjunta en el
drea de la proteccion de la explotacién y de la violencia y en el ambito de la lucha por un medio
ambiente sano para la nifiez y jévenes, en especial para nifios y nifias migrantes y refugiados/as,
constituye un excelente fundamento pare ello. El modelo de didlogo y codecision que relaciona
terre des hommes con sus copartes, nifios, nifias y jévenes, es una fuente valiosa para ello y retne
en una red solidaria a aliados importantes

La varilla con la que nos medimos y hacemos medir nuestro trabajo...
... es la cantidad de nuestros aportes a debates y negociaciones internacionales relevantes desde la
perspectiva del bienestar infantil y de los derechos del nifio.

...es la percepcién aumentada y toma en cuenta de estos aportes a nivel local, nacional e
internacional.
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... es que se haya logrado influenciar por lo menos en una convencién internacional relevante
desde la perspectiva de la nifiez y juventud desaventajadas.

... qué contribuciones a la modificacion de la politica estatal y al mejoramiento de la situacion de
vida concreta de nifios/as en situacién de desventaja se han logrado a través del trabajo de
abogacia internacional, nacional y local.

Ademads, queremos saber...
... cudl es el valor agregado concreto que genera el trabajo de abogacia internacional de terre des
hommes y de sus copartes para el trabajo de programa local y nacional.

... cémo y cuando los buenos argumentos a favor de la integracién de los derechos del nifio en
debates y negociaciones internacionales no son tomados en cuenta como es debido.

Lo que haremos hasta el 2018

Continuamente

v' Conjuntamente con nuestras copartes, nifias, nifios y jovenes definiremos qué temas queremos
integrar y a qué procesos internacionales. Se tomaran en cuenta los aprendizajes anteriores.

v' Para procesos seleccionados, produciremos material y propuestas politicas fuertes en
argumentos, fundamentados en las realidades y las experiencias de nuestro programa
internacional.

v' Disefiaremos estrategias para nuestro trabajo de abogacia ante la ONU y sus
suborganizaciones, ante la Unién Europea y otras instituciones internacionales. Las copartes,
los/as nifios/as y los/as jovenes participaran de manera activa en este trabajo.

v' Conjuntamente, habilitaremos los potenciales de nuestras plataformas de copartes para entrar
en red con procesos internacionales.

v" Fomentaremos la red juvenil internacional, que se fundamenta en procesos locales y nacionales
ya existentes,como foro importante en el cual nifias, nifios y jovenes puedan desarrollar sus
capacidades y generar aportes para la participaciéon en procesos internacionales.

Hasta fines de 2014

v" Reforzaremos nuestros esfuerzos para influir positivamente de manera directa e indirecta en
organizaciones e instancias de decision internacionales para que tomen mas en cuenta el
bienestar infantil y los Derechos de la Nifiez. A fin de medir si lo logramos, evaluamos y
analizamos nuestros aportes a procesos internacionales de los afios 2013 y 2014, creando asi
un banco de datos para medir el nivel de alcance de los objetivos. Eso incluye especialmente
una clasificaciéon de nuestros aportes realizados hasta ahora por el grado de su posibilidad de
influencia directa sobre gremios e instancias de decision internacionales, la determinacién de
una unidad de medida adecuada para la percepcién y la toma en cuenta de aportes asi como
indicadores para la evaluacion de sus efectos.

Hasta fines del 2015

v' Conjuntamente con nuestras copartes, con nifias, nifios y jovenes identificamos cual es la
convencion internacional relevante que queremos influenciar de manera comprobable en el
sentido de la nifiez y juventud desaventajadas
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Las decisiones

Contrasefia: Reglamento interno de la Conferencia de Delegados Mocién no.: 1
Mocién de: StanCom

Mocién

Basandose en los procedimientos vigentes hasta ahora y en cumplimiento de la tarea que le fue
encomendado por la Conferencia de Delegados 2009 (mocién C 28), el StanCom ha ajustado el
reglamento interno de la Conferencia de Delegados al desarrollo del modelo de codecision y
solicita que se apruebe el nuevo reglamento.

Justificacién

Con el desarrollo del modelo de codecision, se hizo necesaria una adaptacion del reglamento
interno de la Conferencia de Delegados. El desarrollo del modelo de codecisién se realizé
mediante un proceso participativo conjuntamente con todas las partes involucradas y en el marco
de la implementacion de la resolucion C 28 de la Conferencia de Delegados 2009. Lo propuesta
que resulté de este proceso fue aprobada por la asamblea general de terre des hommes en el afio
2011. Algunas de las modificaciones se refieren a los siguientes puntos:

e Mandato de la Conferencia de Delegados

e Prolongacién del intervalo entre las Conferencias de Delegados

e Niumero de delegados/as y composicion del conjunto de delegados/as
e Requisitos y procedimientos para mociones

Asimismo, en el reglamento interno nuevo que aqui presentamos se precisan, entre otros, las
tareas del StanCom y los criterios para la membresia, todo ello en base al hasta ahora reglamento
del StanCom.

Actividades necesarias para la implememtacion

El reglamento interno entra en vigencia con la resolucién respectiva y constituye la base de
trabajo formal para la Conferencia de Delegados.

Contrasefia: Delegado/a de la RIJ en el StanCom Mocién no.: 1b
Mocién de: Delegados/as de la red internacional de jévenes (RI])

Mocién

Los/as delegados/as de la red internacional de jovenes proponen tener una representacion propia
en el StanCom.

En el Reglamento de la Conferencia de Delegados se incluird en §7 inciso 1 lo siguiente:

e »1 Delegado/a de la red internacional de jévenes«

Se eliminara del § 7,5 del reglamento interno de la Conferencia de Delegados la siguiente tarea:
e Apoyo del/de la delegado/a de la red internacional de jovenes
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Justificacion

En la conferencia de delegados del 2009 se resolvi6 fortalecer la partipacién de jévenes al interior
de terre des hommes. En base a la resolucién de la asamblea de miembros respecto al futuro
desarrollo del modelo de codecision de terre des hommes, se determind la participacion de seis
representantes de la red internacional de jévenes en las Conferencias de Delegados futuras, y
estos/as representantes se convirtieron en delegados/as juveniles a partir de la IV. Conferencia de
Delegados.

La red internacional de jovenes fue fundada en el 2011 para fortalecer el didlogo, intercambio y la
coordinacién entre los jovenes de las diferentes regiones incluyendo Alemania. Ahora, es
necesario para ellos/as tener representacion en el StanCom para asi poder participar
continuamente en los procesos que se desarrollan entre las Conferencias.

A nivel local, nacional e incluso regional, la representacion joven en los gremios correspondientes
y, por lo tanto, el didlogo y la codecision intergeneracional estdin aumentando, de manera que esta
tendencia positiva deberia reflejarse también a nivel internacional. Actualmente, el grupo de
delegados/as de la red internacional de jévenes es el tinico grupo que no tiene representacién
directa en el StanCom.

Aunque la red internacional de jévenes es bastante nueva en muchos sentidos, sin duda alguna
participar en el StanCom significa un gran potencial para contribuir al trabajo de TDH. Ademas,
el objetivo estratégico no. 1 que serd tratado durante esta conferencia, enfatiza la necesidad
urgente de incluir la participacién joven en el trabajo dentro de la organizacion de tdh, puesto que
»gracias a un proceso de empoderamiento, nifias, nifios y adolescentes se han convertido en
actores que reclaman y ejercen los derechos de la infancia para si mismos/as y para otros/as.
Participan de manera activa en la organizacion de su entorno, de programas, proyectos y de las
organizaciones involucradas (...). En base a ello, arraigaremos la participacion de nifias, nifios y
adolescentes en nuestra propia institucién, creando espacios para conjuntamente con ellos/as
planificar, implementar y evaluar programas y proyectos.« La conferencia de delegados es uno de
estos espacio, el StanCom es otro.

Ademas, esta propuesta también ayudard a construir puentes entre jévenes y adultos a través del
fortalecimiento del didlogo y la codecision intergeneracional, pero sobre todo a través de la accion
conjunta.

Y cabe recalcar: tdh no sélo trabaja por la infancia sino, de manera especial, también con ella.

Actividades necesarias para la implememtacién

Los/as delegados/as de la red internacional de jovenes elegirdn a su representante para el
StanCom ademas de dos substitutos. El/la representante es responsable de mantener al tanto a
los/as delegados/as jovenes de cada region incluyendo Alemania y especialmente a los/as dos
substitutos/as de tal forma que estén en condiciones de participar en todos los procesos.
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Contrasefia: Objetivos estratégicos Moci6én no.: 2
Mocion de: StanCom

Mocién

La Conferencia de Delegados 2009 ha encomendado al StanCom presentar a la Conferencia de
Delegados 2013 una propuesta para futuros objetivos estratégicos que sea elaborada mediante un
proceso participativo (resoluciéon C 15). En cumplimiento de este mandato, por la presente, el
StanCom presente la propuesta correspondiente, solicitando sea aprobada.

Justificacion

La asamblea general de terre des hommes del 2011 resolvié seguir avanzando en el desarrollo del
modelo de codecision. Por lo tanto, el StanCom comenzé la implementacién de la resoluciéon C15
de la Conferencia de Delegados 2009, iniciando un proceso participativo para la elaboracién de
una propuesta para los objetivos estratégicos futuros de las actividades de programa
internacionales de terre des hommes. Primeramente, el StanCom defini6 los criterios que en el
futuro habran que cumplir los objetivos estratégicos. Dichos criterios se guian en la pregunta:
¢Cuales son los cambios que queremos lograr para y con la nifiez en situacién de desventaja?

Todos los grupos involucrados - voluntarios/as, copartes, la red juvenil internacional de terre des
hommes y titulares - han sido parte del proceso:

Paso 1: Evaluacion de los objetivos vigentes hasta el momento
Paso 2: Andlisis de contexto
Paso 3: Propuestas para los objetivos estratégicos para el futuro trabajo de programa internacional

StanCom ha revisado la gran diversidad de los aportes de los diferentes grupos para luego
presentar una sintesis de los mismos. Posteriormente y en base a ello, StanCom presenté una
primera propuesta para los objetivos estratégicos futuros.

Paso 4: Primera propuesta para los objetivos estratégicos del futuro

Esta primera propuesta fue enviada a todos los grupos involucrados para que lo debatan y hagan
sus comentarios. Entre otros, discutieron la propuesta las plataformas de copartes, las conferencias
regionales de los/as voluntarios/as y los titulares, enviando nuevas propuestas. Nuevamente, el
StanCom ha revisado las sugerencias constructivas, elaborando una segunda propuesta que, al
igual que la primera, fue presentada a los grupos para su debate.

Paso 5: Segunda propuesta para los objetivos estratégicos del futuro
Los comentarios que llegaron a manos del StanCom hasta el 20 de agosto del 2013 fueron
documentados por el StanCom indicando cémo y por qué fueron integrados a la propuesta final.

Por lo tanto, aqui StanCom presenta el resultado final del proceso participativo.

Paso 6: Los objetivos estratégicos de las actividades de programa internacionales de terre des
hommes Alemania e.V.

Todos los aportes que llegaron a StanCom fueron puestos a disposiciéon en forma electrénica.
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Asimismo, los documentos centrales fueron traducidos a las lenguas de la Conferencia de
Delegados, es decir al inglés, al aleman y al castellano. iStanCom ha realizado todos los esfuerzos
para garantizar la mayor transparencia y participacion posibles.

StanCom agradece a todos/as por su activa participacién, por la buena cooperacién y la confianza
depositada en éL

Actividades necesarias para la implememtacién

Los objetivos estratégicos enfocan el trabajo de programa internacional de los préximos cinco
afios a ciertos impactos dentro de las cuatro areas de trabajo permanente de terre des hommes
que son: educacion, formacion, capacitacion; salud y alimentacién; medioambiente intacto asi
como proteccién de violencia y explotaciéon. La propuesta incluye perspectivas de
implementacién e hitos para cada una de estas cuatro areas.

Contrasefia: Criterios temas focales Mocién no.: 3
Mocion de: StanCom

Mocién

StanCom propone los criterios mencionados a continuacién para los futuros temas focales. Con
este propuesta, StanCom implementa la resoluciéon C6 de la Conferencia de Delegados 2009 que
reza asi: »La Conferencia de Delegados 2009 confirma la necesidad de contar con un catdlogo de
criterios para temas focales y transversales. Es necesario establecer ponderaciones.

La Conferencia de Delegados 2009 solicita al KOORA presentar un catdlogo de este tipo hasta la
proxima Conferencia de Delegados para su votacion. «

La propuesta que expondremos lineas abajo toma en cuenta los avances respecto al modelo de
codecisién aprobados en la asamblea de miembros de terre des hommes 2011 asi como la
estructura futura del trabajo de programa (divida en areas de trabajo).

En el marco de la vision y misién de terre des hommes, de aqui en adelante, los temas focales
deberan servir para la exploracion, el didlogo y el intercambio de experiencias entre todos los
grupos involucrados para asi elaborar posiciones y enfoques de trabajo conjuntos. Un tema como
tal debe tener potencial de innovacion.

Criterios para temas focales
e Los temas focales se deducen de la visién y misién de terre des hommes.
e Los temas focales complementan los objetivos estratégicos.
e Los temas focales son relevantes para todos los grupos involucrados.
e Los temas focales sirven para
- seguir desarrollando o fortalecer una tematica,
- retomar tendencias y desafios nuevos,
- construir una base de conocimiento, p.ej. mediante la coleccién de mejores practicas,
- elaborar posiciones conjuntas entre los diferentes grupos,
- desarrollar reivindicaciones politicas y/o para
- contribuir a la creacién de futuras estrategias o campafias
En este sentido los temas focales constituyen temas de didlogo o temas del futuro. La nueva
definicién abarca tanto lo que hasta ahora eran temas focales como también lo que eran los temas
transversales. La distincion entre temas focales y temas transversales ya no existe.
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Actividades necesarias para la implememtacion

En la seleccién y postulacion de un tema focal, deben formularse necesidad, relevancia y objetivo.
En cuanto al trabajo de los temas focales, todos los grupos del modelo de codecisién estan
involucrados. Considerando las posibilidades existentes y a fin de garantizar un trabajo adecuado
de los temas focales, no se deberdn trabajar mas de dos temas focales al mismo tiempo. No hace
falta una ponderacién de los temas, la implementacién forma parte de la planificacién operativa.

Contraseiia: Modelos de desarrollo alternativos Mocién no.: 4
Mocién de: Grupo tematico de voluntarios »Nifiez, Globalizacién, diversidad cultural y
biolégica«

Mocién

Qué la conferencia de delegados 2013 resuelva:

terre des hommes entre 2013 y 2018 trabajara el tema »diversas alternativas al modelo de
desarrollo predominante« como un nuevo tema focal. El objetivo es, partiendo de los conceptos
de »Buen Vivir« y »diversidad como un principio de desarrollo« promover una estrategia de terre
des hommes para el fomento de conceptos alternativos de desarrollo, que faciliten una vida
autogestionada - particularmente de la nifiez, adolescencia y juventud - y en armonia con la
naturaleza. Ademads, se pretende recoger y poner a prueba primeras ideas concretas para su
implementacién. De esta manera se sistematizard los conocimientos necesarios, para en base a
ellos en el 2018 se define la estrategia futura en el area de trabajo de desarrollo y medio ambiente.

Entre los elementos que se trabajard en el marco de este tema focal estaran:

1. Levantamiento de conceptos
Levantamiento de los modelos de desarrollo alternativos discutidos en terre des hommes y en
sus copartes, especialmente del concepto »Buen Vivir« y »diversidad como principio de
desarrollo«, pero también otros enfoques como »radical ecological democracy« (democracia
radicalmente ecolégica, India) o »el indice bruto de felicidad« (Bhutan).

2. Ewvaluacion de actividades
Evaluacion sistemadtica de las experiencias al interior y exterior de terre des hommes con
enfoques alternativos a las formas predominantes de produccién y consumo y de convivencia
en comunidades rurales y urbanas. También se documentaran y evaluaran los aprendizajes de
iniciativas para el fomento de la diversidad cultural y biolégica y el fortalecimiento de
identidades culturales.
Se elaboraran indicadores para evaluar todas las actividades respecto a sus impactos en la
diversidad cultural, biolégica y societal y respecto a un trato respetuoso con la naturaleza
(Transversalizacion).

3. Trabajo en red
Se organizara el trabajo en red entre las copartes del area sobre temas especificos (como por
ejemplo consecuencias de la minerfa, represas, pérdida de la diversidad biolégica) y entre ellas
y terre des hommes. Esto con el objetivo del intercambio concreto y aprendizaje mutuo de
como enfrentar las amenazas a la diversidad social, cultural y bioldgica y a las bases naturales
de vida (agua, rios, tierra, suelos, aire).
Se trata de fortalecer las capacidades de individuos y comunidades para crear su entorno y
ambito de vida en una forma que no destruye las bases naturales y sociales de vida.
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4. Implementacion prdctica
Implementacion ejemplar de los aprendizajes del intercambio en en trabajo de programas, en
relaciones publicas y en el trabajo de incidencia. Gozaran de especial atencion las iniciativas
de y con nifios, nifias y jovenes que en sus comunidades o grupos se empefian en formas
alternativas y sostenibles de vivir en armonia con la naturaleza. También se apoyara iniciativas
ejemplares de armonizar modos de vida tradicionales y modernas en areas rurales y urbanas.

5. Desarrollo conceptual
Evaluacion de los diferentes enfoques para desarrollar méas los conceptos en los que se
fundamenta el futuro trabajo de terre des hommes. Eventualmente se identificaran diferencias
y limitaciones de los enfoques y dreas que requieren aclaracion.

Este debate tendra lugar con la activa participacion de voluntarios/as, titulares y co-partes de
terre des hommes.

6. Comunicacion
Mas claridad en la comunicacién y en el debate internos y externos de los enfoques como el
»Buen Vivir« y »diversidad como principio para el desarrollo«. Esto con el objetivo de crear
conciencia mas alla del debate entre expertos para la necesidad de estas y otras alternativas
practicas al modelo dominante de desarrollo.

En todo ello, nifios, nifias y jévenes podran expresar sus ideas sobre la diversidad social,
cultural y biolégica, sobre la »democracia radicalmente ecoldgica«, sobre el »Buen Vivir, la
»Madre Tierra como Sujeto« u otras alternativas en el marco de un didlogo vivo.

Justificacién

Introduccion

El concepto actual predominante de »desarrollo« estd muy relacionado a un modelo neoliberal de
sociedad y economia, que coloca al centro el anhelo de acumular beneficios materiales. Esto en
detrimento tanto de los valores sociales y humanitarios como de los recursos naturales: La
depredacién de los recursos naturales, la contaminacion de rios y mares, los altos indices de
violencia, la desigualdad y exclusion y el deterioro de la calidad de vida de los seres humanos y la
pérdida de diversidad en los enfoques de solucion son efectos del modelo econémico
predominante.

El mandato de la organizacion de apoyo a la nifiez »terre des hommes« en el area del »medio
ambiente« se desprende la necesidad, de preservar tanto para los nifios y nifias que viven hoy,
como para las futuras generaciones una perspectiva de vida digna. La mision de terre des hommes
es sin lugar a dudas el apoyo en lugares concretos y el trabajo de incidencia por los derechos de la
infancia a nivel politico-administrativo. Al contrario a otros dreas de accién, aqui se trata de un
drea relativamente nuevo, que ademds no se puede deducir directamente de los objetivos
estipulados en los estatutos de terre des hommes. También hay entre los diferentes actores
apreciaciones divergentes y diferentes formas de abordar conceptos fundamentales como »medio
ambiente«, »ecologia«, »diversidad cultural y biolégica« y »Buen Vivir«. Estas son interpretadas
de manera diversa desde las diferentes tradiciones y perspectivas y son debatidos mayormente de
forma separada. Sin embargo los debates tienen en comin la biisqueda de una nueva estrategia de
desarrollo que pueda reemplazar la economia actualmente predominante.
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El objetivo de esta moci6n es, por un lado ayudar a aclarar los términos »medio ambiente« »Buen
Vivir« y »diversidad« tomando conciencia de la diversidad de perspectiva y crear entre todos los
actores conciencia y comprension para este drea de trabajo.

Por otro lado, la dedicacién a este tema focal apunta a generar conocimientos, que aportaran
fundamentos teéricos para el trabajo practico de terre des hommes y contribuirdn a una
reorientacion estratégica y a dar un perfil mas claro de terre des hommes en las politicas de
desarrollo. Y por dltimo, se pretende implementar de manera ejemplar este enfoque en iniciativas
seleccionadas del trabajo de programa, comunicacion e incidencia.

El trabajo de este tema focal deberia aplicarse paralelamente en diferentes niveles.
Conceptualmente, hay que tomar en cuenta todos los debates que surgen en el entorno de terre
des hommes. El centro de la atencién seran la situacion de vida de nifios, nifias y jévenes y las
consecuencias para las futuras generaciones.

Los aportes del comité de los asesores cientificos de terre des hommes para el proceso de la
Asamblea de Delegados/as 2013 asi como el Civil Society Reflection Group ofrecen algunas
pautas en cuanto a areas de accién. El comité de los asesores cientificos ha sugerido repensar los
paradigmas actuales de desarrollo, demandando un nuevo paradigma que se base en la
sostenibilidad y en los derechos humanos. En esto habria que arraigar los principios de la justicia
entre las generaciones, el respeto a la naturaleza y el derecho a un medio ambiente sano a nivel
nacional e internacional. También el Civil Society Reflection Group ha exigido cambiar la forma
de pensar sobre los conceptos e indicadores de desarrollo y progreso, en aras de superar la
inequidad social y la destruccion de la naturaleza y fortalecer economias sostenibles.

El debate necesario para ello tiene que dar espacio a diferentes tradiciones, formas de pensar y
perspectivas. Es precisamente su diversidad que abre la posibilidad de encontrar respuestas a las
amenazas urgentes a nivel global y caminos hacia una vida y economia sostenible, preservando las
diferentes particularidades.

Ejemplos

Ante este trasfondo, los enfoques del »Buen Vivir« y de la »diversidad como principio de
desarrollo« nos parecen especialmente merecedores de ser debatidos. Hasta ahora, los dos se han
discutido mayormente por separado, pero muestran elementos esenciales comunes como el
enfoque sistémico (en el que todos los elementos se encuentran en interdependencia mutua) o el
conocimiento de la importancia de equilibrios y procesos circulares.

a) »Buen Vivir«

El debate sobre el »Buen Vivir« surgié en América Latina, y es llevado con fuerza en los paises de
esa region. El »Buen Vivir« comprende la realizacién de derechos econémicos, sociales y
culturales, pero comprende también responsabilidad en el contexto de la interculturalidad, el
aprecio de su diversidad y el vivir en armonia con la naturaleza. Al poner al centro la relacién con
la naturaleza, se conecta con cosmovisiones indigenas y rompe con conceptos occidentales de
desarrollo.

Segtin la comprensién indigena, el mundo es un ser vivo entero. No s6lo los humanos, animales y
las plantas tienen vida, sino también las montafias, los rios, la luna y el sol. El ser humano esta en
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una relacién de equivalencia con todos ellos. Todos juntos forman una unidad arménica cuyo
equilibro debe conservarse. Una desarmonizacion de este equilibrio afecta a todas las partes. Y por
el hecho de que, en esta vision, el ser humano no es superior a los demas sujetos, sino que tiene
los mismos derechos, tampoco es duefio de los recursos naturales. Por lo tanto, debe preservarlos,
o sea tiene que coadyuvar en conservar el equilibrio. Con todo esto, las cosmovisiones indigenas
se contraponen a la explotacion de los recursos naturales y a la l6gica de generacién y
acumulacién de beneficios econémicos.

En esto, las personas se complementan y se enriquecen mutuamente. No tienen que ser iguales
para comprenderse y juntos poder encontrar soluciones. Cada uno y cada una pueden aportar
desde su perspectiva y con su experiencia.

Por consiguiente, considerar esta mirada amplia y el conocimiento indigena constituye un gran
potencial para un modelo alternativo de desarrollo.

b) »Diversidad como principio de desarrollo«

Este enfoque se discute sobre todo en el grupo tematico » Diversidad«. Se fundamenta en el
conocimiento de que no se puede garantizar un ambiente en que valga la pena vivir sin diversidad
bioldgica, cultural y social. Mds atn: el »principio diversidad« es el que hace posible el desarrollo
sostenible y la justicia entre las generaciones. La diversidad de formas propias culturales, de las
bases naturales de vida y de conductas sociales garantiza que de todo un ramo de diversas
posibilidades se encuentren soluciones adecuadas para nuevos retos como p.ej. la superacion de
cambios en la sociedad o en el entorno natural (sequias, inundaciones, salitrificacién...). Asi, la
diversidad permite que el ser humano abra nuevos espacios vitales (habitat) a través de técnicas
culturales y formas de crianza adaptadas. Y en aquellos lugares, donde (ya) no existe el »ramo
multicolor de posibilidades«, no hay cémo abordar los nuevos retos. Por consiguiente, la
diversidad es cuestion de poder adaptarse, de abrir chances para desarrollarse y crear justicia entre
las generaciones.

Un modelo alternativo de desarrollo, que coloca diversidad como principio al centro del
desarrollo, se basa en el aprecio de todas las formas bioldgicas e identidades culturales. Se torna
opone a cualquier discriminacién de grupos poblacionales, sea motivada por diferencias
culturales, religiosas, etnicas, genero, por la pertenencia a una nacién o discapacidades fisicas o
mentales. Este modelo por ende aboga especialmente por los derechos de minorias, cuyo aporte a
la sociead a menudo no es percibido, o incluso reprimido activamente.

El enfoque toma en cuenta las tradiciones, pero no es enemigo de lo moderno. Al contrario: toma
en serio el deseo de nifios, nifias y jévenes de participar en el mundo moderno. Sélo si se logra
combinar tradiciones y modernidad en las areas rurales, se puede prevenir efectivamente la
migracién hacia las ciudades. Porque en la mayoria de casos la migracién tiene que ver con la
esperanza de poder participar en el mundo moderno y - en el caso de minorias étnicas - de
superar su discriminacién. Pero a menudo lleva a la pérdida de la identidad cultural.

Conclusiones

En base de estos dos enfoques del »Buen Vivir, de la »diversidad como principio para el
desarrollo«, de la »democracia radicalmente ecolégica« y otros, en conjunto con sus co-partes
terre des hommes debe hasta el 2018 promover activamente un proceso de discusion interno y
externo sobre un modelo alternativo de desarrollo.
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El proceso de delegados/as ofrece un buen marco para estos nuevos caminos de encuentro, del
aprendizaje mutuo y de la toma de decisiones basados en el didlogo. Pues es asi como se logra
cambiar paradigmas existentes. terre des hommes debe tomar el liderazgo en este proceso con el
objetivo de elaborar junto con las copartes un nuevo modelo de desarrollo. Este tiene que tomar
en cuenta la diversidad humana, cultural y biolégica y tener como elementos claves tanto la
humanidad como la naturaleza. Se parte desde la diversidad dentro de las regiones y comunidades
al igual que desde sus particularidades.

Con la implementacién de esta mocion, en coordinacién con muchos otros actores, terre des
hommes Alemania promocionara cambios sustanciales y cualitativos necesarios en el modelo
predominante de sociedad y economia y aportara a mejorar la situacién de vida de personas
jovenes, tanto a nivel local y regional como global. También el resto de los seres vivos que
cohabitan en el planeta deben beneficiarse de estos cambios.

La presentacion y abogacia por estos nuevos modelos de desarrollo, deberdn aportar a su
aceptacion y difusion y asegurar de esta manera su sostenibilidad.

Actividades necesarias para la implememtacion
El texto de la resolucién ya incluye pautas para la implementacién:
»Entre los elementos, que se trabajara estaran:

1. Levantamento de conceptos

(..))

2. Levantamiento de actividades

(..))

3. Trabajo en red

(..)

4. Implementacion practica

(..))

5. Desarrollo conceptual

(..))

6. Comunicacién

(...)«

Contrasefia: Derecho a jugar Moci6én no.: 6
Mocién de: Delegados/as del Sur de Africa

Mocién

Proponemos el derecho a jugar como tema focal para los préximos cinco afios, con el fin de
aumentar la importancia del jugar en todos los niveles y en todos los dmbitos. En todo ello, se
trata tanto del derecho que todos/as los/as nifio/as deben estar en condiciones de ejercer, sino
también del innovativo enfoque para lograr los demas objetivos estratégicos y especialmente para
fomentar la participacién de la nifiez y juventud.
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Justificacion

La importancia del juego y el ocio para el desarrollo integral de cada nifio y nifia fue reconocida
ya hace mucho tiempo, hecho que es apoyado por la Declaracién de la ONU sobre los Derechos
del Nifio y de la Nifia, de 1959. Mas tarde se vio reforzado por la Convencién de Derechos del
Nifio, que reconoce explicitamente el derecho de los nifios al descanso y el esparcimiento, al juego
y a las actividades recreativas y a participar libre y plenamente en la vida cultural y en las artes.
(Articulo 31).

Diversas investigaciones sefialan que jugar y descansar es fundamental para tener una buena
calidad de vida durante la infancia, para el derecho de la nifiez al mejor desarrollo posible, para el
fortalecimiento de su capacidad de resiliencia y para el cumplimiento de otros derechos. El juego
crea oportunidades para desarrollar la creatividad, para ejercer las habilidades individuales para la
actividad fisica y el desarrollo de capacidades y habilidades. El descanso asegura que los nifios
tengan la energia y el estimulo necesarios para jugar y aprender.

Sin embargo, en el sur de Africa consideramos que en la mayoria de regiones del mundo, los nifios
son privados de este derecho fundamental en todos los ambitos de la vida. La rapida urbanizacion,
la feroz demanda de tierras y la competencia han llevado a la exclusién. Ademads no se proveen
lugares de juego abiertos o seguros al planificar o presupuestar proyectos de desarrollo en zonas
urbanas. Los indices de criminalidad, la destruccion del medio ambiente en las zonas densamente
pobladas, el desarrollo de los medios de comunicacion y las tecnologias han llevado a cambios en
las formas de jugar: los nifios y las nifias se encuentran en lugares cerrados y tienen pocas
oportunidades para interactuar con otros, desarrollar la creatividad y realizar actividades fisicas.
Algunos de los efectos de esta situacion son conductas antisociales, ira, estrés y obesidad en los
nifios. Por otro lado, la dura competencia en el mercado laboral internacional ha dado lugar a
mayor presion en las escuelas y, por consecuencia, a una menor importancia del juego. Las
enfermedades como el VIH/SIDA y otras infecciones relacionadas a la pobreza, asi como los
conflictos armados y los desastres naturales ha obligado a millones de nifios y nifias a hacerse
cargo de las obligaciones y responsabilidades de los adultos a temprana edad y, por lo tanto, los/as
han despojado del derecho al esparcimiento y al juego.

A nuestro paracer, la razén principal del fenémeno descrito anteriormente es la falta de
conciencia sobre la importancia del tiempo libre y del juego, en todos los ambitos, tanto privados
como publicos, y en todos los contextos. Esto tiene como consecuencia una falta de inversién en
el area del juego, falta de proteccion legal, asi como la invisibilizacién de los nifios en los procesos
de planificacién a nivel nacional y local.

La campafia »El derecho a jugar« comenzé en Sudafrica en 2008, durante la preparacién de la
Copa Mundial 2010 de la FIFA y con la financiacién del comité de empresa de Volkswagen. Fue
adoptada por todos los paises del Sur de Africa y se ha llevado recientemente a Brasil. En el Sur
de Africa el derecho a jugar fue integrado como un objetivo propio. Sin embargo, terre des
hommes también lo incluyé en todas las dreas de trabajo como una herramienta potente y eficaz
para el aprendizaje, la rehabilitacién psicosocial y la proteccion de los nifios y nifias contra toda
forma de abuso.

Por consiguiente, solicitamos a terre des hommes que ponga a disposicién mds recursos para la
documentacién y la difusion de de estudios casos de todas las regiones para asi poder reunir con
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evidencias para la importancia del juego con el fin de aumentar la conciencia por el valor del
juego.

Nos basamos en un reciente comentario en el UNCRC No 17 de marzo de 2013, que reitera la
importancia del juego y el ocio en la vida de cada nifio y nifia, pero también lamenta el escaso
reconocimiento los derechos establecidos en el articulo 31 por parte de los Estados. El comentario
también alienta los Estados signatarios a proveer informacién completa al Comité por los
Derechos del Nifio y de la Nifia sobre las medidas que se han tomado para promover la aplicacién
plena del articulo 31.

Actividades necesarias para la implememtacion

e Fortalecer el juego en todas sus formas (incl. juegos indigenas, reglas deportivas formales e
informales, aprender jugando) en todos los niveles y en todos los sectores.

e Documentar evidencias de la importancia y el beneficio de la implementacién del derecho a
jugar.

e Documentar y difundir aprendizajes en relacion a la efectividad del juego como enfoque
innovativo para fomentar una participacion significativa.

e Fortalecer las redes de contactos con el fin de promover la valoracién del juego.

o Exigir la prestacion de servicios ptublicos por los gobiernos, en funcién de los compromisos
adoptados en la CDN de la ONU y la ACRWC.

e Lobbying para mas presupuestos que beneficien proyectos por la infancia.

e Realizar campaiias de sensibilizacion para la reactivaciéon del juego en el sector educativo.

e Lobbying para la creacién de mas areas de juego y de lugares seguros para jugar.

Contrasefia: Mes de Accion Internacional para los Derechos de Mocién no.: 7
Nifios y Nifias
Mocién de: Delegados/as de la Red Internacionales de Jévenes

Mocién
Los/as delegados/as de la Red Internacional de J6venes proponen establecer un Mes
Internacional de Accién por los derechos de nifios y nifias.

La 4ta Conferencia de Delegados/as propone la realizacién a partir del 2014 de un mes de accién
conjunta para los derechos de nifios y nifias en tantos paises posibles donde se apoya proyectos,
incluyendo en Alemania. Ello deberia incluir especialmente la participacion de todos/as nifios/as
y jovenes, relacionados con terre des hommes. Para la organizacién e implementacion de las
diferentes acciones, se solicita a terre des hommes proporcionar los fondos necesarios.

Justificacion

Analizando la situacion de los derechos de la nifiez, despues de los acuerdos de la Asamblea de
Delegados/as del 2009, hemos visto, que es importante promover y fortalecer la paricipacion y el
involucramiento de nifios/as y jovenes. El incremento de la participacion haria posible, que
ellos/as mismas expresen sus demandas y generan propuestas a través de acciones creativas,
movilizaciones y encuentros interculturales creando nuevas oportunidades para el dialogo y la
toma de decisiones. En el nivel regional la decentralizacién, cooperacién y el intercambio han
sido ampliamente practicados, fortaleciendo la cooperacion interna y el sentido de comunidad.
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Sin embargo ha habido cooperaciéon minima a nivel internacional en cuanto acciones conjuntas.
Empezando en noviembre 2014, terre des hommes llevara a cabo un mes internacional de accién
con impactos a nivel global. En Alemania y en los paises, donde terre des hommes apoya
proyectos, nifios/as, jévenes y adultos deberian coadyuvar en la organizacion y realizacion de
estas acciones para fortalecer el didlogo y la co-decision.

Para generar interes en la prensa y el publico, pero especialmente para causar impacto social y/o
politico, las acciones deberian hacerse en tantos lugares como sea posible. Deberian hacerse
alrededor del 20 de noviembre, debido a que el aniversario de la Convencién de Naciones Unidas
sobre los derechos de nifios y nifias es el fundamento para el trabajo de terre des hommes y, por
ello, ofrece muchas posibilidades tematicas y formas de accion.

En ocasion del 25 aniversario de la Convencién de Naciones Unidas sobre los derechos de nifios y
nifias, en el afio 2014, las acciones deberian recoger los resultados de las auditorias de nifios/as
sobre sus derechos.

Debido a restricciones regionales, no es posible hacer todas las actividades en un sélo dia. Por
razones logisticos ampliariamos el periodo de accion a todo el mes de noviembre, siempre con la
condicién, que sean relacionados con la fecha del 20 de noviembre. Para cada ano de accion,
deberia haber un tema comun, el cual deberia ser consensuado por los grupos de representantes
de la red internacional de jovenes. las acciones deberian estar relacionadas a este tema, el cual
podria ser escogido de las cuatro areas de trabajo de tdh ya que ellas ofrecen un variedad de
formas de accion. De todas formas, las situaciones locales, los procesos regionales, las
problematicas especificas y los antecedentes en los diferentes proyectos deberan que ser
respetados para que el impacto-incidencia a nivel local sea asegurado. La relacién con los
derechos de la infancia deberia ser claramente visibilizada.

Actividades necesarias para la implememtacién

El mes internacional de accién por los derechos de nifios y nifias deberfa ser organizado entre la
oficina central de terre des hommes, los grupos de accién de nifios/as y jovenes, grupos de base en
Alemania, la Red Internacional de Jovenes y los co-partes en los differentes paises.

Para asegurar buena e intensiva comunicacién, se solicita a terre des hommes de proveer los
recursos financieros para ello y las acciones a desarrollarse. Los recursos proporcionados deberian
incluir la preparacién de material para prensa y distribucion al ptblico.

En los lugares, donde se hara las acciones en noviembre, debe haber una coordinacién previa
entre nifios/as, jovenes y adultos involucrados, para crear un dialago y participiacién mutua.
Ellos/as deberian acordar las formas y los temas de la accion para su implementacién conjunta.
Al final de cada afio de accion, los grupos participantes deberian enviar y recibir informacién
sobre los resultados y logros de las acciones, asi como de las lecciones aprendidas. Como parte de
la accién global proponemos la creacion de un pronunciamiento global, apoyado por todos los
grupos participantes.
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Contraseifia: Fortalecimiento de didlogo Mocién no.: 8
y co-decisién
Mocién de: Plataforma Centroamericana

Mocién
Fortalecer el modelo de didlogo y codecision a través de un proceso coordinado y facilitado desde
el Stan Com en los que:

1. Cada una de las partes involucradas revise y fortalezca su practica interna de didlogo y co-
decision.

2. Se generé una estrategia de evaluacion de la experiencia de codesicion.

3. Se sistematice valorativamente la experiencia impulsada desde hace 20 afios por terre des
hommes, visibilizando principalmente las lecciones aprendidas y los cambios generados en
estos espacios, para que sirvan de insumo en el fortalecimiento del modelo.

Para la CD 2018 se presenten los resultados y propuestas que surjan de este proceso, para su
consideracion y aprobacion.

Justificacién

La experiencia pionera del modelo de didlogo y co-decision en tdh Alemania ha sido exitosa, en el
sentido de generar relaciones solidarias y participativas en las generaciones presentes para hacer
frente contexto mundial actual y para afrontar las diversas situaciones que garanticen la
coexistencia de la especie humana y resto de especies en el planeta.

Sin embargo, atn se tienen desafios importantes para fortalecer el modelo segiin se definié en la
propuesta presentada por el StanCom - y que ya ha sido integrado en las distintas normativas de
los diferentes mecanismos y espacios de terre des hommes Alemania, fundamentalmente de cara al
fortalecimiento desde la practica, garantizando la inclusion real y adecuada de la nifiez,
adolescencia y juventud. El fortalecimiento del modelo y la participacién de las generaciones mas
jovenes, permitird también la validacién y retroalimentacién del modelo mismo.

Este modelo de didlogo y co-decisiéon ha demostrado ser la fuente primaria y el valor agregado de
los aportes de terre des hommes Alemania en los otros espacios en los que participa e incide para
el posicionamiento de una nueva manera de relacionamiento en el mundo, alterna a la desigual e
inequitativa relacién predominante en la actualidad.

Actividades necesarias para la implememtacién
Algunas de las acciones necesarias para que esta mocién se concretice implican que:

e Cada una de las partes involucradas en el modelo definido, aplique y retroalimente conciente
y sistematicamente el modelo

e Cada una de las partes participe en el proceso de sistematizacién que se defina.

e Dar seguimiento (monitoreo) sistematico y sistematizar la implementacién del modelo
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Contrasefia: Resolucion sobre politica de migracion Mocién no.: 9
Mocion de: Delegados/as voluntarios/as, de titulares, delegados/as de copartes (15 firmas)

Mocién
Resolucién Conferencia de Delegados terre des hommes, 05.10.2013

iAlto a la muerte ante las fronteras exteriores de Europa!

El pasado jueves, mas de 130 refugiados/as, entre ellos/as muchos/as nifios, nifias y adolescentes y
la mayoria de ellos/as de Eritrea y Somalia, y la - murieron en la costa de Lampedusa (Italia)
cuando su barco se hundi6. Las draméaticas imagenes de esta catastrofe causaron estupor en todo
el mundo. Sin embargo, este desastre en el mar mediterraneo no es, para nada, un suceso aislado.
Pues desde 1988, de manera practicamente inadvertida por la opinién ptblica europea, mas de
20.000 refugiados/as perdieron la vida en las fronteras exteriores de Europa, la mayoria en las
aguas del mediterraneo y del atlantico. Y estas cifras s6lo incluyen a las victimas registradas, de
manera que la cifra oscura de casos que nunca se conocieron con seguridad es mucho mas alta.

Al contrario de lo que uno/a podria suponer por los comunicados de prensa oficiales emitidos tras
la catastrofe de Lampedusa, la gran cantidad de victimas mortales en el mar mediterrdneo no es
tanto el resultado de las practicas inescrupulosas de captadores de emigrantes o »coyotes« sino
mas que todo la consecuencia de una politica de refugiados europea enfocada a un aislamiento
rigido. De hecho, el aseguramiento militar de las fronteras exteriores de Europa, especialmente
mediante FRONTEX, obliga a los/as refugiados a optar por rutas mas y mas peligrosas, siendo la
consecuencias que muchas personas pierden la vida, que las familias se desgarren y que
muchos/as menores de edad terminen como refugiados/as no acompafiados/as. La gran mayoria
de los/as refugiados/as que pretenden llegar a Europa via el Norte de Africa vienen de regiones en
crisis como Eritrea, Etiopia, Sudan o Somalia, pero también de Siria y Afganistan, lo cual significa
que en caso de lograr entrar a Europa y al espacio de la UE si tendrian perspectivas de poder
quedarse.

Sin embargo, cuando los/as refugiados/as logran llegar a las costas de los paises receptores del Sur
de Europa que muchas veces estdan totalmente sobrecargados, pese a tener el derecho legal no
tienen perspectivas de permanencia y de vida dignas. Entre todos/as ellos/as, los/as mas
desaventajados/as y los/as mas necesitados/as de proteccién segtin la CDN son los/as menores de
edad.

La Conferencia Internacional de Delegados de la organizacion de proteccién de la nifiez terre des
hommes, insta a la Unién Europea y a sus Estados miembro a introducir una nueva politica de
refugiados/as de tendencia humanitaria y a cumplir de manera consecuente con sus obligaciones
internacionales, en especial con las estipuladas en la Convencién de los Refugiados de Ginebra y
en el art. 22 de la CDN, para asi garantizar el derecho de proteccién de los/as refugiados/as,
especialmente de menores de edad, tal como lo establece el Derecho Internacional.

La modificacién de las estructuras y tareas de FRONTEX tal como estd prevista no constituye un
medio adecuado para prevenir futuras catastrofes como la ocurrida el pasado jueves en
Lampedusa. Este tipo de desgracias s6lo pueden evitarse ofreciendo a los/as refugiados/as de
regiones de crisis una entrada legal y sin violencia a Europa. Asimismo, es necesario cambiar el
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sistema en materia de derecho de asilo, puesto que los Estados en las fronteras exteriores de
Europa - p.ej. Italia, Grecia o Malta - no pueden con las obligaciones que les atribuye el sistema
de Dublin IT y Dublin III. La sobrecarga en estos paises lleva a un sistema de asilo deficitario y
condiciones de admisiéon con consecuencias catastréficos para los/as refugiados/as.

iSe debe hacer todo para que las catastrofes como la ocurrida en Lampedusa no vuelvan a
repetirse nunca mas!

Justificacion

En vista de los acontecimientos de fecha 03.10.2013 en Lampedusa, a través de nuestro 6rgano
internacional, deseamos reiterar enfaticamente nuestras reivindicaciones ya anteriormente
expresadas respecto a la necesidad de un cambio fundamental en la politica europea en materia de
refugiados/as y — considerando la importancia del tema - resolvemos aprobar estas
reivindicaciones en forma de resolucion.

Actividades necesarias para la implememtacién

La resolucién se publicard a nivel europeo e internacional, por ejemplo, en forma de un
comunicado de prensa o en formas similares a través de la oficina central y la federacién
internacional.
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Reglamento para la Conferencia de Delegados

segln § 13 del estatuto del 26 de junio del 2011
(aprobado por la IV Conferencia Internacional de Delegados, 4 de octubre del 2013)

§1
(1)

Tarea de la Conferencia de Delegados

En la Conferencia de Delegados se hacen participes de las decisiones fundamentales
sobre las actividades de programa internacionales de terre des hommes Deutschland e.V.
a todos los grupos que sustentan el trabajo de terre des hommes Deutschland e.V., es
decir a los miembros a titulo honorifico, las copartes de proyecto, la red juvenil
internacional asi como los/as trabajadores/as titulares de la asociacion.

La Conferencia de Delegados acttia segtin los propdsitos y principios establecidos en el
estatuto y toma sus decisiones segtin el § 13 (2) del mismo. La Conferencia de Delegados
decide sobre

a) los objetivos estratégicos del trabajo de programa internacional,

b) campafias conjuntas de la asociacién con las copartes de proyecto,

¢) temas focales conjuntos relevantes para todos los grupos de delegados,

d) resoluciones sobre temas internacionales importantes.

Proceso de preparacion y trabajo a posteriori

La Conferencia de Delegados se preparard mediante un proceso intenso de discusion
sobre los puntos mas importantes del orden del dia previsto, incluyendo en tiempo
oportuno a todos/as los/as delegados/as y a los grupos representados por ellos/as. La
coordinacién del proceso de preparacion esta a cargo del Comité Permanente (StanCom)
(§ 7); 1a Oficina Central asumird las tareas de un secretariado para el StanCom y la
Conferencia de Delegados.

Durante el proceso de preparacién, los/as delegados/as, la asamblea de miembros, las
conferencias regionales, la Oficina Central, las plataformas regionales de copartes y la red
juvenil internacional tendran la posibilidad de presentar propuestas para el orden del dia,
documentos de discusion y solicitudes/mociones. También podran proponer personas
para la direccién de la conferencia, la moderacién y la redaccién del acta.

Basandose en las propuestas del parrafo 2, el StanCom eligird a personas indicadas para
la direccién de la conferencia, la moderacién y la redaccion del acta, las prepara para sus
tareas, las acercara a los temas a tratar y las sometera a votacion en la Conferencia de
Delegados.

Los documentos de discusién y las solicitudes se presentardn con la anticipacion
necesaria para que los miembros de todos los grupos involucrados tengan suficiente
tiempo para discutirlos ampliamente y de forma preliminar.

Para preparar la Conferencia de Delegados y realizar el trabajo a posteriori
correspondiente asi como para asegurar la comunicacion al interior y entre los grupos
involucrados con la Presidencia, el Directorio y la Oficina Central (incl. Oficinas
Regionales), por orden del StanCom, la Oficina Central distribuird varios informes
electrénicos para los delegados.
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(6)

§3

Una vez concluida la Conferencia de Delegados, la Oficina Central elaborara una
documentacion de la Conferencia y de las resoluciones aprobadas. Anualmente (p.ej. con
ocasion de la asamblea de miembros), la Presidencia y el Directorio rendiran informe
escrito a los grupos involucrados sobre las medidas que se hayan tomado para
implementar las resoluciones de la Conferencia de Delegados y las experiencias
adquiridas al respecto.

Regulaciones

La Conferencia de Delegados se retine cada cinco afios en una sesién ordinaria. Mds all,
si fuese necesario y en especial a solicitud del StanCom, la Presidencia podra convocar a
una reunion extraordinaria.

La Presidencia elaborard la invitacion, dando a conocer los puntos del orden del dia con
un plazo de preaviso de por lo menos dos meses (§ 13 inc. 3, frase 2 del estatuto); el plazo
empezard a partir del dia en que se envien las invitaciones. El StanCom se asegurara de
que al mismo tiempo de la invitacion se envien a los/as delegados/as las solicitudes y los
documentos de discusién que hasta ese momento se hayan presentado.

La fecha y los temas previstos, sin embargo, se daran a conocer por lo menos 6 meses
antes de la invitacién, de forma que se pueda asegurar el proceso de preparacion segtn § 2.

La Conferencia de Delegados tiene quérum cuando esté presente mdas de la mitad de
los/as delegados/as (§ 13 inc. 4 del estatuto).

La inauguracién de la Conferencia de Delegados estard a cargo del/de la Presidente de la
Presidencia.

La Conferencia de Delegados elegird a la direccién de la conferencia y a los/as
encargados/as de redactar el acta para las plenos.

Primeramente, la direccion de la conferencia determinara que la invitacién se pronuncio
a tiempo debido y constatard el quérum segtin § 3 (4). A continuacioén, someterd a
votacién el orden del dia.

La Presidencia y el Directorio informaran a la Conferencia de Delegados sobre la
aplicacion de las decisiones tomadas durante Conferencia de Delegados anterior. Los
delegados tendran entonces la posibilidad de debatir.

La solicitudes a la Conferencia de Delegados deberan cumplir los siguientes requisitos:

e corresponder al drea de competencia de decision de la CD segtin el § 1 inc. 2

e estar en manos del StanCom a mds tardar 45 dias antes de la Conferencia en forma
escrita

e incluir pautas para actividades de implementacion

e ser presentadas o contar con el apoyo del StanCom, la Presidencia, la Asamblea de
Miembros o el Directorio, de por lo menos dos plataformas de copartes regionales o
por uno de los grupos de delegados mencionados en el § 1 inc. 1.

Mociones presentadas por StanCom deben en relacién de el desempefio de tareas

concretas que la Conferencia de Delegadas/os transferi por decision formal al StanCom.
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Las solicitudes ad hoc que se presentan en el transcurso de la Conferencia de Delegados

deberan

e cumplir con los criterios de calidad arriba mencionados,

e ser presentadas en forma escrita,

e tener relacion con los temas debatidos durante la CD - con excepcion de asuntos de
urgencia que hayan surgido después del cierre del plazo de entrega para las
solicitudes -, y

e deben ser firmadas por por lo menos un tercio de los/as delegados/as presentes.

Los criterios establecidos en § 3 inc. no son aplicables a solicitudes de modificacién o
complementacién que se refieran solicitudes presentadas anteriormente segtin los criterios
en § 3 inc. 9.

Cardcter piblico de asociaciones

La Conferencia de Delegados tendra caracter publico segin el § 13 inc. 4, frase 1 del
estatuto). Aparte de los miembros de la asociacién, podran inscribirse en calidad de
invitados también otras personas, en especial, trabajadores/as titulares de la asociacion,
miembros de la red juvenil internacional, copartes de proyectos de terre des hommes,
invitados de la TDHIF y otras personas. La decision sobre la aceptacion de invitados que
no sean miembros de la asociacién estard en manos del StanCom.

Para garantizar la viabilidad del trabajo, el StanCom podra limitar el nimero de invitados
y fijar, si fuese necesario, una cifra maxima para los grupos mencionados en el apartado 1.
En caso necesario, los invitados que sean miembros de la asociacién, podran ocupar un
tercio del total de plazas para invitados. En general, el nimero de invitados no podra
sobrepasar al nimero de delegados.

Los invitados no tendran derecho de palabra. Sin embargo, se les podra otorgar el
derecho de palabra en casos especiales.

El trabajo en pleno y en los talleres
La Conferencia de Delegados se celebrara por una parte en pleno y por otra en forma de
talleres.

En los talleres se discutirdn mas en profundidad los temas y las solicitudes pendientes y se
prepararan propuestas de resolucién para el pleno.

Las propuestas de diferentes talleres podran ser agrupadas por el StanCom y presentadas
en el pleno para la toma de decision.

El pleno tomara nota de los resimenes del contenido de las discusiones de los talleres,
discutira brevemente sobre ellos y votara sobre solicitudes si fuese el caso.

Idioma de conferencia e interpretacion
Los idiomas de la conferencia son aleman, inglés y castellano.

Las discusiones del pleno seran traducidas simultdneamente a los idiomas de la
conferencia. Para aquellos/as delegados/as que no dominan maés que otra lengua, se
ofrecera un servicio de interpretacién en la medida de lo posible.
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En los talleres existird interpretacion simultdnea en el marco de lo posible. En caso de no
haber interpretaciéon simultanea, la discusion se desarrollard en una de las lenguas de
conferencia. Para aquellos/as delegados/as que no hablen este idioma, se organizara, si
fuese necesario, una interpretacién por parrafos o una interpretacién de susurro.

Los documentos de la conferencia se pondran a disposiciéon de los delegados en los
idiomas de conferencia.

StanCom (Standing Committee/Comité Permanente)

El StanCom esta compuesto por:

e 4 delegados/as de copartes, especificamente uno/a de Asia, Africa, América y Europa
e 3 delegados/as de los miembros a titulo honorifico (voluntarios)

¢ 1 Delegado/a de la red internacional de jévenes'

e 1 delegados/as de los/as trabajadores/as titulares

e 1 miembro del Directorio Vorstandsmitglied

e 1 delegado/a de la Presidencia.

En el momento de su nominacién por su grupo respectivo los miembros de StanCom

tienen que:

e ser delegadas/os

e co-parte, titutular o miembro voluntario de terre des hommes desde hace por lo
minimo 3 afios, asi como nos on enviados por por er Presidio o el directorio

e dominar el idioma Inglés de manera verbal y escrita o estd en proceso de aprendizaje
del mismo idioma

e comprometerse de participar en las reuniones de StanCom

e tener el compromiso, disponibilidad de tiempo, los medios de la communicacién
electronico y las capacidades para participar en la implementacion de las tareas
mencionadas en § 7 (5).

e En StanCom debe tener un equilibrio de miembros femininos y masculinos.

Aquellos miembros del StanComo que no sean delegados/as por la Presidencia o el
Directorio seran propuestos/as por el grupo de delegados correspondiente y ratificados/as
por la Conferencia de Delegados. El mandato de los miembros nuevos del StanComo
comenzara con la sesién constitutiva del StanCom una vez concluida la Conferencia de
Delegados y terminara con la conclusién de la Conferencia siguiente. Se procurara
asegurar equidad de género en el StanCom.

Los miembros del StanCom en ejercicio de sus funciones participaran de la siguiente CD
atin si no fuesen reelegidos/as como delegados/as. En este caso, tendran pleno derecho de
palabra pero no de voto.

En caso de que un miembro del StanCom se retire en el transcurso de su mandato, el
grupo correspondiente delegara a un/a reemplazante adecuado hasta terminar el
mandato.
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(5)

Las tareas del StanCom son las siguiente:

e Preparacién de la Conferencia de Delegados en cuanto a forma y contenido

e Revision de solicitudes antes y durante la CD

e Seguimiento de la implementacion de las resoluciones de la Conferencia

e Transmision de los resultados de las reuniones del StanCom a los miembros a titulo
honorifico (voluntarios), copartes de proyecto, la red juvenil internacional y a los/as
trabajadores/as titulares

A fin de reglamentar su propio de trabajo, el StanCom se dotara de un reglamento
interno.

Direccién de la conferencia y moderacién
La direccion de la conferencia (chair persons) dirigird las discusiones y las votaciones en
el pleno.

Para la direccién de la conferencia se eligiran a cuatro delegados, de los cuales dos
respectivamente dirigirdn los diferentes apartados del pleno.

Para dirigir la discusion en los talleres se nombrara respectivamente a una persona como
moderador o moderadora que no pertenezca a la direccion de la conferencia. Aparte de
los delegados, también podran asumir la moderacién miembros o trabajadores o
trabajadoras titulares de la asociacién.

A la hora de elegir a la direccién de conferencia, a las moderadoras y a los moderadores
se deberd tener en cuenta de que tengan suficiente experiencia en la direccion de
conferencias y suficiente conocimiento de la tematica correspondiente. El StanCom
propondra a personas idéneas para esta funcion.

Acta

Para redactar el acta en el pleno se eligird a dos personas; para la redacciéon del acta en
los talleres se eligird a una persona. En caso de que no pertenezcan a la Conferencia de
Delegados tendran que ser miembros o trabajadoras/es titulares de la asociacion. Tendran
que tener s6lidos conocimientos de una de las lenguas de conferencia. El StanCom
propondra a persona idoneas para esta funcion.

El acta se redactara en las tres lenguas de conferencia. Contendra lo siguiente:
e todas las formalidades necesarias,

e todas las decisiones aprobadas y solicitudes denegadas, asi como

e un breve resumen de las discusiones en el pleno y en los talleres

La responsabilidad para la versién provisional del acta, recaerd en la tltima redaccion del
acta en ejercicio y en el StanCom. Se ocuparan de que el acta esté finalizado dos meses
después de la Conferencia de Delegados y que sea mandado a todos los delegados para
que puedan expresar su opinion.

La version final del acta serd firmada por la tltima redaccion del acta y los/as
delegados/as de la Presidencia. Serd publicada dentro del plazo de un mes en el marco de
una documentacioén, en las lenguas de conferencia, y enviada a todos/as los/as
delegados/as.
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Ejercicio del derecho de voto
Los delegados recibiran antes de la Conferencia de Delegados tarjetas de votacion. No se
sustituiran tarjetas perdidas

El derecho de voto sélo ejercerd mediante la tarjeta de votacion exclusivamente.

Votaciones

Sélo se podra votar sobre solicitudes, con excepcion de mociones de orden segin § 12, si
obran por escrito en poder de la direccién de la conferencia y si cumplen con los criterios
establecidos en los § 3 inc. 9 0 § 3 inc. 10.

Si la solicitud no obra por escrito o en forma proyectada, la direccién de la conferencia
volverd a leer la solicitud en alto antes de pasar a la votacion.

La direccion de la conferencia preguntara en una votacién abierta quién estd a favor o en
contra y quién se abstiene.

Si existen varias solicitudes que traten el mismo tema se votard en primer lugar sobre la
solicitud que vaya mas lejos y luego sobre aquélla que tenga menos alcance.

Se decidira de manera preliminar sobre cambios en solicitudes aisladas

Una solicitud sera aprobada, si el nimero de votos a favor es mayor que el niimero de
votos en contra (mayoria simple); en caso de igualdad de votos, la solicitud se considerara
rechazada.

Mociones de orden
Cada delegado puede influenciar el transcurso de la conferencia presentando mociones de
orden

Mociones de orden son solicitudes que hacen referencia al proceso segtin el cual se van a
tratar cuestiones técnicas. Estas mociones incluyen sobre todo:

e Cambios en el orden del dia,

e Restriccion de la duraciéon de las intervenciones,

e Cierre de la lista de oradores,

e Cierre del debate,

e No tratamiento,

¢ Redeterminacion del quérum y

e final de la Conferencia de Delegados

Mociones de orden tienen prioridad ante cualquier otra intervencién. Se sefializan
levantando las dos manos y se vota antes de proseguir con la discusién. Se admitiran
objeciones.
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El camino hacia la Conferencia de Delegadas/os

Octubre de 2011

Diciembre de 2011

Junio de 2011

Agosto de 2012

Septiembre de 2012

Febrero de 2013

Enero de 2013
Abril de 2013

Junio de 2013

Encuentro de StanCom

Lineamientos para el desarrollo de los futuros objetivos estratégicos
(StanCom)

Contribuciones a los Pasos 1 - 3:

Paso 1 - Evaluacion de los objetivos vigentes: voluntarios/as, copartes
Alemania, América Latina, Sureste asidtico, Asia de Sur, Africa Austral,
Oficina Central (derechos de la nifiez, assistencia humanitaria,
cofinanciamiento, coordinacién de programas, administracion)

Paso 2 - Andlisis de contexto: copartes Alemania, América Latina,
Sureste asidtico, Asia de Sur, Africa Austral, Africa Occidental, Oficina
Central (derechos de la nifiez, assistencia humanitaria,
cofinanciamiento, coordinacion de programas, administracion), Global
Policy Forum

Paso 3 - Propuestas para los objetivos estratégicos:copartes Alemania,
América Latina, Sureste asiatico, Asia de Sur, Africa Austral

Encuentro de StanCom

Sintesis de las contribuciones a los pasos 1 - 3
Paso 4: Primera propuesta para los objetivos estratégicos del futuro

Contribuciones al Paso 4 de las conferencias regionales de los
miembros voluntarios, grupo tématico de las/os voluntarias/os
»politica de desarollo«, América Latina, Asia, Africa Austral, Oficina
Central (derechos de la nifiez, donaciones, prensa, programas),
delegados/as titulares de la oficina central

Informe de Delegadas/os
Encuentro de StanCom

Informe de Delegadas/os

e Paso 5: Segunda propuesta para los objetivos estratégicos del
futuro

e Anadlisis de contexto del Consejo de Asesores Cientificos

e Propuesta para el orden del dia de la Conferencia de Delegadas/os

e Borrador del reglamento interno para la Conferencia de
Delegados

e Frequently Asked Questions sobre la CD
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Julio de 2013

Septiembre de 2013

Octubre de 2013

4 - 6 de octubre de 2013

Contribuciones al Pasos 5 de voluntarias/os, America Central,,
America de Sur, Asia, Africa Austral, Zentralamerika, Stidamerika,
Asien, siidliches Afrika, Oficina Central (derechos de la nifiez,
programas), delegados/as titulares de la oficina central

Informe de Delegadas/os

Informe de Delegadas/os

¢ Resumen: Implementacion de las resoluciones de la Conferencia de
Delegados 2009

e Propuesta para el orden del dia de la Conferencia de Delegadas/os

e Compilacién de las contribuciones al paso 5

e Paso 6: La propuesta de StanCom : Los objetivos estratégicos del
futuro

¢ Resoluciones para el reglamento interno de la CD, temas focales,
campaifias y resoluciones

e Presentacion de los/as delegadas/os

Encuentro de StanCom

IV Conferencia de Delegadas/os
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Evaluacion

25 delegadas/os han devuelto el cuestionario — 8 delegados/as de copartes, 2 delegados/as
juveniles, 10 voluntarios/as y 4 titulares — que se ha entregado al inicio de la Conferencia de
Delegados. No todos los formularios estuvieron llenados por completo, es por eso que la suma no
siempre llega a 25. En lo que sigue, documentaremos lo mas importante de los resultados de la
encuesta.

La pregunta de como evaluaban la Conferencia de Delegados/as en su totalildad, obtuvo el
siguiente resultado: 14 delegados/as la calificaron de »1 - muy buena«, 8 de »2 — buena«. Esta
calificacion positiva se repite a través de las diferentes preguntas respecto a la preparacion,
ejecucion, organizacién y contenidos. Sin embargo, habia también algunas criticas. Asi, se ha
sefialado necesidad de mejorar respecto a la calidad de los documentos de preparacion
(conciliacién de las diferentes lenguas), la puntualidad del envio de documentos y la comunicacion
en el marco de la unién de las mociones presentadas antes de la Conferencia. En lo que respecta al
trabajo del StanCom, las evaluaciones fueron muy positivas (15 x »1 muy bien«; 7 x »2 - bien«; 1x
»3 - satisfactorio«), vale decir lo mismo de la moderacion del evento (13 x »1 — muy bien«, 10 x »2
- bien).

En lo que se refiere al debate de contenidos, se ha evaluado de manera positiva el procesamiento
de la informacion y las posibilidades de intercambio. Al mismo tiempo, se ha lamentado la falta de
tiempo, sugiriéndose aprovechar mejor las fases del trabajo en grupo. La preparacion en su
totalidad y la exposicién de Ignacio Packer (Secretario General de la Federacion Internacional tdh)
han sido calificadas muy positivamente, también fueron objeto de cometarios muy positivos el buen
ambiente de trabajo asi como la posibilidad de participacién en condiciones de igualdad durante la
Conferencia.

En resumen, la evaluacién global positiva de la Conferencia también se refleja en el hecho de que
25 delegados/as sefialaran que sus expectativas han sido cumplidas, 7 incluso manifestaron que
fueron superadas.



